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1.

Téng Giam dbc xin bao cio PHPCD két qua kinh doanh ndm 2024, ké hoach kinh
doanh nam 2025 nhu sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2024

Téng quan vé tinh hinh thi truéng

1.1. Thugn lgi

GDP Viét Nam Nam 2024 ting trudng 7,09%, quy mdé GDP nén kinh té khoang 476
ti USD, muc tang truéng niy cua Viét Nam cao hon nhiéu qudc gia trong khu vuc
ASEAN va Trung Qudc, cao hon mirc ting trudng 5,05% trong 2023.

Piém séng tiép tuc dén tir dong vén FDI dau tu vao Viét Nam, trong d6 13 cac doanh
nghiép high-tech, mé ra co hdi phuc vu chudi dich vu cho hang gi4 tri cao qua
dudmg hang khéng va dudong bd xuyén bién gidi (CBT) manh mé. Thuc té, vén FDI
dau tu vao Viét Nam nam 2024 dat 38,23 ty USD, vén giai ngén dat 25,35 ty USD,
tang 9,4% so vo1 nam trude.

Xuét hién cic co hoi hop tac voi ddi tac 16n dé phat trién ha tang logistics phuc vu
nhu céu ngay cang ting manh trong thoi gian toi.

1.2. Kho khan

Nam 2024 nén kinh té toan céu tiép tuc dbi mit v6i chinh sach tai chinh thit chit,
suy thoai kinh té, suy giam sirc tiéu dung. Xung dot dia chinh tri, kinh t& quéc t& gay
nhiéu bién dong va xdo tron anh hwong téi hoat ddng Logistics toan ciu, trong do ¢o
Viét Nam.

Xuat hién mot s6 dw an anh hudng 16n téi hoat déng Logistics tai khu vuce phia Bic
nhu Dy 4n tuyén dudng sat lién van, San bay Gia Binh, Céng vién Logistics Viettel,
doi1 hoi sy tinh todn va diéu chinh cac hoat dong dau tu du kién cia ALS trong 2024.




2. Két qua kinh doanh 2024

2.1. Két qud kinh doanh va cdc chi tiéu tai chinh

Niam 2024
So
e Pon vi Ty 1é cun
STT Chi t o T ) i3 Y-2E g
L tinh | Ké hoach 2024 T"Z‘-‘(']CZZ“-’“ THKH | ky
(%) | 2023
(%)
(1) 2) 3) 4) (3) 6=y | (1)
ALS - HQP NHAT
1 %EEG BOAN 1000d | 1460315958 | 1,773.400,161 121% | 123%
2 | TONG CHI PHI 1000d | 1042313475 | 1,184,589.856 114% | 121%
3 | LNTT 1000 d 418,002,483 588.810,305 141% | 129%
4 |LNST 1000 374.738.763 523.176.361 140% | 129%
ALS RIENG
| ¥%G DOANH | yo60.4 286.648.772 | 299.987.347 105% | 100%
> | TONG CHI PHI 1000 d 88.659.238 83,654,159 94% | 92%
3 | LNTT 1000 d 197,989,534 216,333,189 109% | 104%
4 |LNST 1000 d 197,989,534 214,663,424 108% | 105%
5 | VON PIEULE 1000d | 1,102.724.546 | 1,102,723.680 100% | 110%

(S6 liéu theo bdo cdo tai chinh da dwge kiém todn béi Céng ty TNHH kiém todn quéc té)

BCTC hop nhit
Chi tiéu tai chinh
Nim 2023 Nim 2024
1. Khad ning thanh toan
(55 s g b g 572 5,74
Hé s thanb toan nhanh i ’ 579 574
(tai san ngan han — hang ton kho)/ ng ngan han) ’ ’
2. Co ciu vén
Heé s6 no/tong tai san 0,10 0,10
Hé s ng/vén chi s hitu 0,11 0,11
3. Nang luc hoat dong
Doanh thu thuan/téng tai san binh quan 0,50 0,59
4., Kh4 nang sinh loi
Ty suét loi nhuan tir hoat ddng KD/doanh thu 0,28 0,31




BCTC hop nhit
Chi tiéu tai chinh
Nam 2023 Niam 2024
thuan
Loi nhuan sau thué/ vén chit s¢ hiru binh quén 0,16 0,20
Loi nhuin sau thué/ téng tai san binh quén 0,15 0,18

Cac chi s6 vé kha ning thanh toan trong bdo céo hop nhat cta cong ty gidm so véi
cung ky tuy nhién vin & mirc cao, ddm bao an toan tai chinh.

Cac chi sb kha ning sinh 15i ting so véi cting ky do nam 2023 do tinh hinh kinh
doanh c6 dau hiéu hoi phuc, cac mat hang linh kién dién tr, may mac dan hoi phuc
nua cudi nam 2024,

2.2. Tinh hinh thuc hién hoat dong dau tw

Téng hop gié tri dAu tu ciia ALS tinh t&i 31/12/2024:

STT | Chi tiéu PVT ;f]éz::“@‘c" Tg‘fllz‘fg;é“ TITI]/I?H
(%)
1 | Pautu gop vén 1000.d 20,040 -
2 |M&A 1000.d - -
3 | Du an chuyén tiép 1000.d 53,970 12,982
4 Du an méi 1000.d@ 283,150 -
5 | Pau tu tai san 1000.d 2,000 2,220
Tong 1000.d 359,160 15,202 4.2%

Du 4n dau tu gop von ciia ALS dang trong qué trinh thuc hién, mic di c6 mot sb
bién dong do bat 6n vé quan hé¢ chinh tri va thuong mai quoc te, tuy nhién du kién
van s& dugc tiep tuc trién khai va chuyén tiép sang 2025.

Viéc Pau tu du 4n méi di 1én ké hoach nghién ciru 1 s6 dy an, tuy nhién, véi sy xuat
hién cac du 4n c6 quy mo c6 thé dinh hinh lai phuong thire, tuyén logistics tai phia
Bic nén mét sb du an dang trong qué trinh xem xét lya chon dau tu cin phai danh
gi4 va didu chinh lai cho phu hop. Cong ty ciing da ky Thoa thuin quan trong véi
dbi tac Capitaland dé cting hop tac phét trién cac du 4n logistics trong thoi gian toi.

2.3. Tinh hinh thuc hién cong tac quadn tri ngut";n nhan luc

Ap dung va cai tién cong cu quan trj Van phong E-Office. Sira d6i va ban hanh cac
Quy ché, quy dinh dap tmg yéu ciu quan tri va diéu hanh (Quy ché quan Iy diéu
hanh, Quy dinh quén 1y von,...).

2.4. Tinh hinh phdt triéen CNTT

Thuc hién trién khai cac du an CNTT theo ding tinh than nghi quyét cia HDQT.
Nghién ctru trién khai céc img dung CNTT phuc vy kinh doanh khai thac va cong
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tac quan trj doanh nghiép. Quan 1y khai thac hé théng dir liéu va hé thdng béo céo
BI. Pam bao an ninh, an toan bao méit co s& dir liéu.

2.5. Truyén thong ni bé va vin héa doanh nghiép

Trién khai de‘iy manh céac hoat dong truyén thong, su kién ndi bd (hoat dong thé thao,
du lich, ngay truyén thong). Céac hoat dong tur nguyén dugc thuc hién tich cuc déu
dan gbp phan vi muyc dich chung ciia dia ban va thanh phé.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2025

1.

Tong quan vé tinh hinh thi trwrong

1.1 Thugn lgi

Niam 2025, khéi lugng thuong mai hang hoéa thé gidi dat 3,3% nam 2025 (theo
WTO), cao hon con sb du kién 2,6% cua nam 2024. Tiép da phat trién cua 2024,
Viét Nam nang muc tiéu tang trudng GDP ndm 2025 1én it nhat 8%.

Viét Nam vén dang la dia diém thu hit manh m& nguén FDI, cing véi nhiéu du an
da gial ngan va di vao hoat dong s€ gilp cho linh vuc Logistics Viét Nam tang
truong manh me.

Nganh thuong mai dién tir (TMDT) s& van 1a dong luc 16n cho van chuyén hang hoa
bang dudng hang khong, Viét Nam dang la quoc gia co ty 1€ ngudi ddn mua sam
TMDT cao nhat Péng Nam A (khoang 43,9 triéu nguoi).

Dbi v6i cac san phim dién thoai va linh kién, theo nhiéu nghién ctru, san lugng cung
ng dién thoai ra thi trudmg van s& tiép tuc duy tri da ting trong cic nim ti.

1.2 Kho khan

2.

Nam 2025 1a nim diy bién dong va kho du bao. Xung dot chinh tri, kinh té, chién
tranh thuong mai toan cau dang dién ra anh huéng trc tiép td1 kinh té Viét Nam,
linh vuc Logistics va hé thong ALS.

Dic biét cac chinh sach thué déi ung rt cao cla My du kién ap 1én Viét Nam hay
chién tranh thwong mai gitta My va Trung Qudc tao ra su bat 6n 16n, c6 kha nang
1am cham thu hat va giai ngan ngudn FDI ciing viéc giam ty trong san xudt tai Viét
Nam dé phén tan riii ro & cac doanh nghiép FDI truyén théng. T4t ca nhimg ndi dung
trén déu tac dong tiéu cuc té1 moi truong kinh doanh noi chung va hoat dong cua hé
théng ALS ndi riéng. Mitc d6 tic dong rat kho doan vé quy mé va thoi gian.

Céc du 4n logistics 16n di néu trong bao cdo 2024 dang trong qua trinh trién khai
gdy ap luc 1én hoat dong kinh doanh cua hé théng ALS. Hién tai, hé théng ALS da
chu dong bam sat thong tin va dang thuc hién cac ké hoach dé thich g vdi su thay
ddi nay.

Pinh hwéng kinh doanh 2025

2.1 Dinh hwdng vé linh vuc kinh doanh ciia ALS

V& hoat dong diéu hanh: bam sat cac bién dong ctia méi trudng kinh doanh dé diéu
hanh, bam sat va xay dung cac kich ban diéu hanh cho cac dy bdo bién dong, dam
bao quan tri chi phi tdi uu.



Vé hoat dong phat trién kinh doanh: ra soat, danh gia lai dinh huéng chién lugc
trong bdi canh kinh doanh méi va trién khai cac hoat déng phu hop véi véi dinh
huéng. Trong ndm 2025, cac linh vure dugc tap trung dé téi wu chi phi va loi nhuan
gbm céc linh vuc nha Ga hang héa/khu trung chuyén hang héa tai cira khau, kho
hang khoéng kéo dai, khu chuyén phat nhanh. Cac linh vic dé gitip cho mé rong san
xuat kinh doanh gom phét trién cac du 4n ha tang logistics phuc vu xuat/nhap khau
qubc té, van tai xuyén bién gii. Nghién ctru va trién khai céc dich vu gia ting dé
hoan thién chudi logistics hién hitu, néu ¢6 hiéu qua kinh doanh, s& duoc xem xét
trong ting truong hop cu thé.

2.2 Dinh hwong cdc hoat dong chirc nang

2.2.1. Thuec thi chién liege st dung CNTT tré thanh don bdy cho sw phit trién va

ning lwc canh tranh ciia toan hé thong ALS.
Nghién ciru x4y dung chién lrgc CNTT cua ALS phit hop véi chién luoc cua ALS.
Tiép tuc ddy manh tuyén truyén va day nhanh tién d6 chuyén déi sd.

CNTT huéng t6i tdi wu hoa, trai nghiém khéch hang trén nén tang cong nghé (két
ndi, chia sé, lién mach, tich hop, tu déng hoa, thdu hiéu nhu caw/ thong minh — Al

).

Tén dung nguén luc phat trién hé théng CNTT lién két céc san phém dich vu trong
hé théng dua ra giai phap toan dién theo chudi gi tri gia ting cia vin chuyén hang
hoa.

2.2.2. Déi véi cong tic qudn tri, nhén su:

Khai thac hiéu qua hé thong ERP, phan mém E — Office, hé théng BSC - KPI trén
toan hé théng ALS.

Ung dung hé théng bao cdo théng minh (BI) vao hoat déng quan tri/diéu hanh.

Xay dung van hoa hoc tap, trién khai chuong trinh dao tao, phat trién k¥ nang cho h¢
théng, thuc thi gia tri ¢t 161 “Hiéu qua - Cam két — Déi méi”.

Thic day viée hoc tip, dao tao, dic biét tir bén trong hé théng thong qua chia sé kién
thirc, kinh nghiém giita cic ALS, tao méi trudng coi mé va gan két chung.

Trién khai céc hoat dong kiém soat ndi bd va cac ndi dung khac theo dinh hudng
cong ty dai ching niém yét.

2.2.3. Déi véi cong tic tai chinh, dau tw:

Chu dong tim kiém céc co hoi dau tu theo dinh hudng phuc vu hoat dong logistics,
xdy dung va sir dung cic cong cu, don bay tai chinh hiéu qua dé phuc vu cho nhu
cau déu tu, phét trién san xuat kinh doanh cua toan hé théng.

Tuén thu va thuc hién déy du céc ché do bao co, nhép li€u cua cong ty, hé théng va
cac quy dinh hién hanh.

Trién khai va phdi hop trién khai toc d6 cac dw 4n dau tir hién hitu, giam sat hidu qua
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chi phi dau tu du én.
2.2.4. Hoat djng marketing va phdt trién thuwong hiéu:
- Tiép tuc duy tri cac hoat dong marketing va quang bé thuong hiéu, san pham, dich
vu hiéu qua t6i cac khach hang tiém ning trén thi truong va dang quan tim tdi thi
truong.
2.2.5. Hoat dpng kiém sodt ni by
- Xay dung quy ché, quy dinh theo huéng tinh gon. Tin hoc héa cac quy trinh cong
viéc 1én trén hé thong phan mém quan 1y.
3. Chi tiéu ké hoach nim 2025
Pon vi tinh: 1.000 d

Chi tiéu ALS riéng Tyie Chi tieu HOP NHAT | 18
e il (%) (%)
STT Chi tiéu
Thuc hién K& hoach Thuc hién K& hoach
2024 2025 2024 2025
1 | Téngdoanhthu | 299,987,347 | 299,749,822 | 100% | 1,773,400,161 | 1,852,272,799 | 104%
2 | Téng chi phi 83,654,159 | 85,268,426 | 102% | 1,184,589,856 | 1,219,979,160 | 103%
3 |LNTT 216,333,189 | 214481396 | 99% | 588,810,305| 632,293,638 | 107%
4 |LNST 214,663,424 | 214481396 | 100% | 523,176,361 | 575.414,111 | 110%
5 | vén didule 1,102,723,680 | 1,102,723,680 | 100% | 1,102,723,680 | 1,102,723,680 | 100%
Ty 18 chi tra 25% e
6 | chtue (ing fany | owdp L%
7 iga“a‘"“hda“ 15,202,289 | 396,214,107 | 2,605%

Trén day la Bdo cdo két qud kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025 ciia
Cong ty.

Kinh trinh dai hoi xem xét thong qua./.
Xin tran trong cam on./.
Noi nhén: TONG GIAM POC

- Nhur trén;

““Truwong Vinh Hung




