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TOM TAT

Nhat Ban

% Gia dau tho ting da day chi phi van chuyén va cac chi phi logistics ting
(vi du chi phi dong g6i hang hoa) tai Nhat Ban, trong khi dong yén yéu
hon dang lam ting gia hang hoa nhap khau néi chung. Do d6, chi sb gia
tiéu dung cua nudc nay (khdng bao gom thuc pham tuoi séng cé bién dong
gia 1on) tir thang 4/2022 d3 ting 1én ngudng cao nhit trong 7 nam trd lai
day.

% Cac hoat dong dich vu trén thi trudng noi dia caa Nhat Ban ¢d dau hiéu
dang lo ngai hon khi Chi s6 niém tin cua nguoi tiéu dung & Nhat Ban da
giam xudng muc thap nhat trong 18 thang 1a 32,1 vao thang 6 nam 2022 tir
muc cao cua thang 5/2022 1a 34,1, trong boi canh toan cau dang c6 nhiéu
bat on. Tat ca cac chi s6 thanh phan cua chi sé niém tin tiéu dung déu xau
di: niém tin vao viéc l1am (giam 1,6 diém so v&i mot thang trudc xudng
37,4), kha ning tiéu dung (giam 2,6 diém xudng 29,8), quan diém Vvé ting
truong thu nhap (giam 1,4 diém xuéng 35,8) va mic d6 san sang mua hang
hoa 1au bén (giam 2,6 diém con 25,3).

< Vi sie phét trien cia méi truong cong nghé théng tin (CNTT) toan cdu

trong nhitng nam gan day, Nhdt Ban dd cé nhiéu né lyc dé thay thé tai
ligu gidy bang dir liéu dién tir. Cong nghé chudi khei cho phép chia sé
toan cau vé dir liéu goc duy nhat. LA mét quoc gia co dan sé gia, co
nhiéu hon ddo va thuwong bi tdc dong bdi thién tai, &p luc vé lao déng va
ddc diém dia ly cua Nhdt Bdn doi héi phdi tién hanh nhanh chéng qua
trinh sé hda trong linh viec logistics.

¢+ Theo mét bao cao so bo do Co quan quan ly Cang Shimizu tinh Shizuoka
tong hop, cang Shimizu da xur ly 44.449 TEU container hang hoa trong
thang 5/2022, giam 3,7% so vai cung thang nam 2021. Cac 16 hang ¢ phéan
khuc noi dia tang 23,6% 1én 8.864 TEU nhung khong du bu dép cho luong
hang quéc té.

< Tiéu chuan cua Nhat Ban d6i véi dich vu giao hang tan nha rat cao. Tat

ca moi hoat dong tai dam cudi (last mile), tir giao hang dén d6i tra hang,
hd tro lp dit, cham soc khach hang, tham chi ca phuong thuc giao hang
trén 1& duong hay Mua hang truc tuyén nhung giao tai tram/ctra hang
(BOPIS) déu phai hoan hao dé khach hang Nhat Ban luén hai 1ong. Véi
16i séng Ky luat cao, khach hang tai Nhat Ban thuong yéu cau rat khat
khe vé dich vu chiam soc khach hang, thai d6 trong cung cap dich vy. Chi
mot so suat hoac cham tré nho trong giao hang ciing c6 thé khién céc



doanh nghiép ddi mat véi khiéu nai hoac mat di tép khach hang trung
thanh cua minh.

Han Qudc

% Chi sb gia van tai cua Han Qudc tiép tuc chudi ting thang thi 4 lién tiép,
dat 119,79 trong thang 5/2022, cao hon thang lién trudc va cac thang cling
ky nam 2021 va nam 2020. Gia nhién liéu ting day chi s6 gia van tai cia
nudc ndy ting theo xu hudng chung cua khu vuc va thé gigi.

< CAc tai xé xe tai cua Han Quéc di dat dugc thoa thuan véi Chinh phu
nudc ndy vao thang 6/2022, cham dat cudc dinh cong vo thoi han ma cong
doan cua ho bat dau vao ngdy 7 thang 6 nim 2022 dé yéu cau ting gia
cudce da bu dap cho gia nhién liéu da ting manh trong thoi gian qua.

< Trong thang 6/2022, thi truong logistics, van tai Han Quéc bi tac dong
boi hai yéu té khdng thuan loi 13 gia nhién liéu ting manh va dinh cong
trong linh vuc van tai. Chi phi ting anh huong xau dén tiéu ding va san
xuat, de doa 1am giam nhu cau ddi véi céc dich vu logistics.

< Céc san pham 6 t6 dang gitip gia ting luong hang héa cua hang van tai
hang hoa bang duong khong cia Han Québc 1a Korean Air Cargo tai san
bay Vienna-mot trong nhiing san bay ban ron tai chau Au. Khéi luong
hang hoa cua Korean Air Cargo qua San bay Vienna duy tri tdng truong
trong hai nim qua, bat chap tac dong nang né cua dich bénh COVID-19,
Vi t6i da 13 chuyén bay mdi tuan tir Han Quédc dén thu do caa Ao.

< B truong Bo Dt dai, Co sd ha tang va Giao thong Han Quéc (MOLIT)
Won Hee-ryong va B¢ truong B Giao thong Van tai Indonesia (MOT)
Budi Karya Sumadi ngay 23/6/2022 da thao luan vé viéc hop tac trong
linh vuc van tai va ha tang gitra hai quéc gia. Ké tir khi nham chic, Tong
thdng Indonesia Joko Widodo da theo dudi chinh séch phat trién co s ha
tang nhu mot wu tién chinh sich quan trong. Trong dé, Chinh phu
Indonesia dang thuc hién cac du an phét trién giao théng cong cong tai
cac thanh pho, mot phan vi 1y do nay ma Indonesia di tro thanh thi
truong xay dung nudc ngoai 1on nhat caa Han Qudc trong nira dau nam
2022.

% Hang van tai HMM cua Han Quéc da gidi thieu mot hé théng ky thuat sb
méi goi 1a Hi Quote, duoc str dung dé cung cap bao gia tuc thi, xac nhan
dat chd va dam bao chd tréng trén cac tau cua ho.

< Tap doan bat dong san ESR hoan thanh viéc bd sung ngudn cung
520.000 m2 nha kho logistics thué trudc, loai A, 100% tai Han Quéc
trong ntra dau nam 2022,

,



NOQI DUNG BAO CAO
1. THI TRUONG NHAT BAN

1.1. Tinh hinh chung

Gia dau thé tang da day chi phi van chuyén va céac chi phi logistics ting
(vi du chi phi dong géi hang hda) tai Nhat Ban, trong khi dong Yén yéu hon
dang 1am ting gia hang hoa nhap khau néi chung. Do dé, chi sé gia tiéu ding
cia nuéc nay (khdng bao gdm thuc pham tuoi sbng co bién dong gia 16n) tir
thang 4/2022 d3 tang 1én ngudng cao nhit trong 7 nam trd lai day.

Mot cudc khao sat & Nhat Ban dbi véi 105 cong ty thuc pham Ion do
Teikoku Databank thuc hién cho thay viéc tang gia da dugc ghi nhan cho tong
s6 10.789 mit hang trong giai doan 5 thang tir ngay 1 thang 1 dén ngay 1 thang
6 nam 2022. Trong s6 d6, 4.770 mat hang di ting gia vao thang 5/2022, trong
khi 1.500 mat hang duoc théng béo tang gia vao thang 6/2022. Ngoai ra, khao
sat cac nha ban I¢é ciing cho thay c6 khoang 3.300 mit hang sé ting gia vao
thang 7 hoac thang 8, va 1.100 mat hang con lai s€ c6 gia tang tir thAng 9/2022.

Chi phi van chuyén tang do ap luc tir ca gia nhién liéu, ngudn cung bi
gian doan, ning lucvan tai han ché vi tic nghén cang, bén va thiéu
container van dién ra trén toan cau. Vi du, gia dau hat cai ma Nhat Ban nhap
khau tir Canada da taing manh do nguon cung giam va chi phi van chuyén ting.
Trong khi d6, gia bot mi dang ting ¢ nhiéu noi do sy gian doan cac chuyén
hang Ida mi tir Ukraine

La mot phan cua céc bién phap tring phat déi voi Nga, 1énh cam van dau
tho tir Nga dang duoc nhiéu nudc & chau Au va Bac My &p dung, khién gia dau
tang vot. Hon nita, chénh léch 13i suat & Nhat Ban va Hoa Ky ngay cang ting da
lam suy yéu dong yén Nhat Ban, dong yén Nhat vao ngay 7 thang 6 nam 2022
da giam gia xudng mac thap nhit trong 20 nam 1a 133 JPY/USD trén thj truong
Tokyo.

Cho dén nay, nhdm hang luong thuc, thuc pham vén tac dong manh nhat
dén cudc séng hang ngay cua ngudi tiéu dung, dic biét 1a nhom dé& bi “ton
thuong”, chu yéu tang gia do hai mat hang dau an va lta mi bi khan hiém nguén
cung. Tuy nhién, theo phan tich caia cac chuyén gia thi truong, gia dau tho tang
va dong Yén mit gia ké tir ddu nam dang cho thiy day khong phai 12 sy diéu
chinh tam thoi do gia caa moét hai nhém hang thanh phan. Dién bién trén thi
truong xing dau, ning luwong thé gidi cho thdy chi phi van chuyén va chi
phi logistics khac, bao gom ca kho bai, dac biét 1a kho lanh, thang lanh... dé
bao quan san pham s& gia ting theo giad ning lwong. Piéu nay da khién nhiéu
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cong ty thuc pham phai tang gia ban 1é dé trang trai chi phi bd sung caa ho. Do
do, ap luc chi phi logistics va hé luy sau d6 1a lam phat gi tiéu dung 1a diéu kho
tranh khoi trong nhitng thang tai..

Chi s6 PMI Dich vu Nhat Ban do Ngan hang au Jibun tinh toan va cong
bd d3 ting 1én 54.2 vao thang 6 nim 2022 tir 52,6 vao thang 5/2022. Pay la
thang tht ba lién tiép mé rong hoat dong dich vu va 1a tbc d6 manh nhat ké tur
thang 10 nam 2013, trong bdi canh d& bo cac han ché COVID-19 con lai dbi voi
du khach quéc té.

Chi s6 PMI Dich vu Nhat Ban (Chi s Nha quan Iy Mua hang) dua trén
dix liéu dugc thu thap tir mot nhoém dai dién gom hon 400 cong ty thudc linh vuc
dich vu tu nhan c6 tru so tai Nhat Ban. Chi s6 nay theo ddi cac bién s6 nhu
doanh s6 ban hang, viéc 1am, hang ton kho va gia ca. Chi s trén 50 cho thay
rang linh vuc dich vu noi chung dang mé rong; dudi 50 cho thay rang xu hudng
dang giam.

PMI Dich vu Nhat Ban cia Ngan hang au Jibun dat 54,0 vao thang 6 nam
2022, so véi 52,6 vao thang 5/2022. Pay la thang th ba lién tiép ma rong hoat
dong dich vy va 1a téc d6 manh nhat ké tir thang 10 nam 2013, trong bdi canh
d& bo céc han ché COVID-19 con lai d6i véi du khéach quéc té.

Céac hoat dong dich vu trén thi treong noi dia caa Nhat Ban ¢ dau hiéu
dang lo ngai hon khi Chi s niém tin ctia nguoi tiéu dung & Nhat Ban di giam
xuéng muirc thap nhat trong 18 thang la 32,1 vao thang 6 nam 2022 tir mac cao
cua thang 5/2022 1a 34,1, trong béi canh toan cau dang c6 nhiéu bat on.

Tat ca cac chi s6 thanh phan caa chi s6 niém tin tiéu dung déu xau di:
niém tin vao viéc lam (giam 1,6 diém so voi mot thang trudc xuong 37,4), kha
nang tiéu dung (giam 2,6 diém xudng 29,8), quan diém vé tang truéng thu nhap
(giam 1,4 diém xudng 35,8) va mirc d6 sin sang mua hang hoa lau bén (giam
2,6 diém con 25,3).

1.2, Van tdi
1.2.1. Tinh hinh chung:
Theo sé liéu tir Co quan Thong ké qudc gia Nhat Ban, CPI nhém van tai
cua Nhat Ban giam xubng con 92,8 trong thang 5/2022 (ky goc nam 2015=100),

thang thir 2 giam lién tiép, trai nguoc voi xu hudng tai nhiéu thi truong khac
trén thé gigi.
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Hinh 1: Chi s6 phu vé vén tai trong CPI hang thang ciaa Nhat Ban
(ky g6c néim 2015=100)
Nguon: Co quan Thong ké quac gia Nhat Ban
1.2.2. Vdn tdi dwong bién:

VAan tai tuyén gitra Nhat Ban- Hoa Ky:

Theo cong ty nghién ctu thi trudng Descartes Datamynes, xuat khau
hang dong container tir Nhat Ban sang My da tang manh 1én 61.808 TEU trong
thang 5/2022" tang 11,7% so v&i mot thang trude d6 va 11,6% so véi mot nam
trude d6. Nhu vay sau 2 nam, day 1a 1an dau tién xuat khau hang dong container
tir Nhat Ban sang Hoa Ky ting trudng theo thang. Dong thoi, day ciing 1a lan
dau tién ké tir thang 7 nam 2019, san luong hang thang vuot qua 60.000 TEU va
la 1an thir ba trong 10 ndm qua. Néu so véi thang 5 nam 2020 thi mac ting dac
biét an twong 1a 83,4%, cho thay sy héi phuc sau cudc khing hoang vi dich
bénh COVID-19.

Cac chuyén hang truc tiép tir Nhat Ban dén Hoa Ky dat 35.526 TEU,
giam 8,4%, trong khi cac chuyén hang van chuyén & cac nudc / khu vyc tha ba
tang 58,4% lén 26.282 TEU, pha v& moc 20.000 TEU trong ba thang. Ho chiém
42,5% trong tong sb, vuot qua ngudng 40% trong hai thang lién tiép.

1.2.3. Van tdi dwong hang khdng va lién phuwong thirc

~ Theo s6 ligu thong ké cua Nippon Expess, luong hang héa hang khong
xuat khau tir Nhat Ban cua hang trong thang 4 va thang 5/2022 déu giam so Vi

! (s6 ligu duoc tinh toan dwa trén khdi lwong tai cac cang xuat xir & Nhat Ban)



thang 3/2022, tham chi két qua cua thang 5 thap nhat trong 5 thang dau nim
2022 véi 19,3 nghin tan, dong thoi ciing thap hon muc cua cing Ky nam 2021.

Bang 1: Xuat khau hang khong tir Nhat Ban (Két qua hang thang theo
trong lwgng dwec Xxir ly nhw hang héa tong hgp cia Nippon Express)

bvt: Tén
Thang | Nam 2022 | Nam 2021 | Nam 2021 so nam 2020 (%)
1 20.025 22.572 88,7%
2 22.735 23.855 95,3%
3 25.164 28.556 88,1%
4 22.981 29.302 78,4%
5 19.386 21.965 88,3%
6 25.365
7 24.091
8 21.551
9 22.399
10 24.143
11 22.417
12 23.658
Tong 90.905 289.874 31,4%

Trai nguoc v6i xuat khau, van chuyén hang hda nhap khau bang duong
hang khong vao Nhat Ban cta hdng Nippon Express trong thang 5/2022 tang
nhe S0 V&i ca thang lién truéc va cing ky nam 2021.



Bing 2: Nhap khau dwong hang khong dén Nhat Béin (Két qua hang thang
cda cong ty mai gidi hai quan Nippon Express cho hang hoa bang dwong
hang khong deén Nhat Ban):

Thang | Nam 2022 | Nam 2021 [Nam 2021 so nam 2020 (%)
1 40575 | 33517 121,1%
2 32.885 | 32437 101,4%
3 39.244 | 41.848 93,8%
4 32673 | 35529 92,0%
5 33547 |  33.108 101,3%
6 36.291
7 36.778
8 38.003
9 39.804
10 43.195
11 41.029
12 145377 | 447.144 32,5%

Nguon: Thong ké hang thang cua Nippon Express

Céc nganh cdng nghiép y té va dwec phdm & mét trong sé nhing
nganh cd yéu cdu kiém soat nhigr dé nghiém ngdt déi véi san pham trong qua
trinh v@n chuyén va ngay cang c6 nhiéu sw quan tém dén cac dich vu hdu
can than thién véi méi truwong trong linh vuc hang khong toan cdu néi chung
va tai Nhdt Bdn ndi riéng.

Nippon Express Co., Ltd. (Mitsuru Saito, Chu tich), mét cong ty thuoc

Téap doan Nippon Express Holdings, Inc. (Mitsuru Saito, Chu tich), da tr¢ thanh

cong ty hau can Nhat Ban dau tién hop tac véi EMBALL'ISO, mét cong ty

Phap véi thanh tich da duoc chang minh trong viéc van chuyén vac xin, bang

cach tung ra dich vu van chuyén hang khong quéc té méi sir dung bao bi dang
nhiét than thién véi méi truong do EMBALL'ISO san xuat.
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Hinh 2: Bao bi than thi¢n véi moi truwong dugc Nippon Express caa Nhat
Ban sir dung trong van chuyen hang khong tir thang 6/2022

Nguon: Nippon Express

La mot thude do quan trong trong chién luoc ting truong cho cac doanh
nghiép cot 18i, NX Group da dinh vi nganh dugc pham 1a nganh wu tién trong
"K¢é hoach kinh doanh cta Tap doan Nippon Express 2023 - Tang truéng nang
dong" va theo d6 da md rong cac dich vu van tai co kiém soat nhiét do.

Nippon Express la cong ty hau can Nhat Ban dau tién hop tac véi
EMBALL'ISO (try sé chinh tai Phap) bang cach phat trién mot dich vu méi két
hop bao bi diang nhiét hiéu suét cao cd thé tai sir dung (khong dung dién) cua
EMBALL'ISO véi van tai hang khong quéc té va do dé nang cao nhiét do cua
né- dich vu van tai ¢d kiém soat. Dich vu than thién voi moi truong méi nay sé
giup giam lugng khi thai CO, cua khach hang trong khi duy tri nghiém ngat
nhiét d can thiét trong qua trinh van chuyén.

1.3.  Ga, cdng, cira khdu

Véi sy phét trién cia méi truong cong nghé thdng tin (CNTT) toan cdu
trong nhitng ndm gan dday, Nhdt Bdn da c6 nhiéu né luc d@é thay thé tai lidu gidy
bang da liéu dién tir. Cong nghé chudi khdi cho phép chia sé toan cau vé di
ligu goc duy nhdt. La mét quéc gia ¢é dan sé gid, co nhiéu hon ddo va thuong
bi tdc déng béi thién tai, ap luc vé lao dong va ddc diém dia ly cua Nhdt Ban
doi héi phdi tién hanh nhanh chéng qua trinh sé hda trong linh vuc logistics.

Bo Pat dai, Co so ha tang, Giao théng va Du lich (MLIT) va Cuc Cang
va TradeWaltz vao dau thang 6/2022 da thong bao s& phét trien mot nén tang
thuong mai tiéu chuan Nhat Ban. Dé dat dugc muc tiéu ndy, Co quan quan ly
Cang quéc gia s& diéu phéi CyberPort- mot nén tang s hoa cac thu tuc thuong
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mai lién quan dén cang bién va tich hop véi TradeWaltz, mot nén tang kinh
doanh va tai chinh ctua TradeWaltz.

Dé diéu phdi cac du &n s6 hoa thuong mai trong nudc, ngay 12 thang 11
nam 2020, Nhat Ban da cong bd rang cac nd luc chung sé duoc thuc hién dé
thiét 1ap méi lién két gitra Hé thdng hop nhat cang va hang hda tu dong Nippon
(NACCS) va TradeWaltz. Vao ngdy 15 thang 4 nam 2022, di c6 thong bao rang
su hop tac s€ dugc thuc hién gitta NACCS va CyberPort, theo d6 CyberPort sé
phdi hop véi TradeWaltz dé cu thé hoa cac hanh dong can thiét cho qué trinh sb
héa duoc dién ra nhanh chdong, khdng chi trong thai gian dich bénh ma 1a dinh
hudng dai han cho sy phét trién bén viing, giam phu thudc vao lao déng va cac
tac dong tu nhién.

CAac giai phap va hanh dong s& duoc thuc hién dé phét trién céc nén tang
thdng minh cho chinh cong ddng ngudi Nhat tham gia cac hoat dong thuong
mai, thdng qua viéc s6 hda va to chuc mang ludi dit liéu thuong mai, phat trién
cac thong sé ki thuat cho céc tiéu chuan dir liéu thuong mai cia Nhat Ban va
lien két vai cac tidu chuan tir cac qudc gia va khu vuc khac. Dé thuc day céc
nén tang thuong mai, CyberPort, TradeWaltz va cac bén lién quan khéc sé tiép
tuc tich cyc tham gia vao cac chuong trinh ma khu vyc cong va tu nhan dang
thuc day dé s6 hoa thuong mai.

Trude do, tai Cudc hop Uy ban Kinh doanh 1an thi 50 caa Hiép hai Kho
bai Vat liéu Nguy hiém Nhat Ban vao ngay 22 thang 4 nam 2022, Someya tir
Tradewaltz Inc., véi CyberPort cua Bo Pat dai, Co so ha tang, Giao théng va
Du lich, da thuyét trinh vé hoat dong kinh doanh, huéng hop tac trong twong lai
va nhitng déng gop cho hiéu qua quan ly kho vat liéu nguy hiém tai Nhat Ban.

TradeWaltz® khong chi don thuan 1a s6 hoa cac tai liéu thuong mai. Nén
tang nay cho phép ngudi ding chia sé nhitng phan thong tin doc nhat, khong thé
x&c thyc trén quy mo toan cau bang cach luu trit dién tir tai liéu chitng minh vé
hoat dong thuong mai trong s céi phan tan. Ngoai ra, bang cach chuyén doi cac
tai liéu thuong mai thanh dir liéu thong minh, né dam bao tinh xac thuc cua cac
tai liéu ky thuat sé va cho phép cac cap do tng dung dit liéu nang cao nhu ludng
théng tin théng sudt giira cac hé thong cua cong ty va céac bién phap chéng raa
tién.
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Hinh 3: M6 phéng mo hinh hoat dgng caa TradeWaltz®

Vao dau thang 6/2022, NTT Data Kansai ciing dd ra mat dich vy nén
tang dir liéu thuong mai. Muc tiéu la tang cuong chia sé sir dung cac tai liéu
thuong mai trén dién toan dam may, B2B TradeCloud giup cac doanh nghiép
lién quan dén thuong mai chia sé trang thai cong viéc véi nhau. Bang cach diéu
phdi thong tin, dich vu mdi gop phan ning cao ning suét cua cac giao dich
thuong mai va thac day chuyén doi ky thuat sé (DX).

B2B TradeCloud, mot nén tang phan mém nhu mot dich vu (SaaS) tuan
thu Pao luat bao tri sach dién tar stra ddi, cho phép cac doanh nghiép tham gia
thuong mai chia sé théng tin. Bang cach truy cip dit liéu thuong mai Xuat va
nhap trong hé thong chinh ciia nguoi giri hang, nd cé thé ty dong chuan bi cac
to 6 cai thwong mai. N6 ciing c¢6 thé tu dong luu trit c4c quyén xuat va nhap
bang cach lién két véi He théng hop nhat cang va hang hoa tu dong Nippon
(NACCS).

< Tinh hinh tai mdt sé cang bién:

Cang Yokohama

Vin phong Phdt trién Khu vec Kanto cia Bg Pit dai, Co sé ha tang,
Giao théng va Du lich (MLIT) théng béo sé van hanh mgt hé théng thdng tin
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Vé cdang va bén cang mdi trong ndam tai chinh nay trén co sé thiz nghiém tai
Cdng Container D1 tgi Bén tau Honmoku

Pé thao luan vé cach thac van chuyén container hiéu qua hon véi hé
théng, duoc goi 1a Container Fast Pass (CONPAS), van phong da triéu tap cuoc
hop ctia mét ay ban vé cai thién hiéu qua van tai container tai Cang Yokohama
vao cung ngdy. COMPAS dugc gi6i thiéu tai Bén tau Minami Honmoku cua
cang vao ngay 30 thang 3 nam 2021 va di dugc thir nghiém hai lan cho dén nay
tai Bén container BC cua Cau tau Honmoku.

Hinh 4: Mgt tau container siéu lon cap cang Yokohama, Nhat Ban

Nguon anh: Yokohama Port Corporation

Cang Shimizu:

Theo mot bao cao so bd do Co quan quan ly Cang Shimizu tinh Shizuoka
tong hop, cang Shimizu di xu ly 44.449 TEU container hang héo trong thang
5/2022, giam 3,7% so véi cung thang nam 2021. Cac 16 hang ¢ phan khuc noi
dia ting 23,6% 1én 8.864 TEU nhung khong du bu dip cho lugng hang qudc té.

Cac chuyén hang quéc té giam 8,7% xudng 35.585 TEU, nhu vay luong
hang container qudc té trong hai thang gan day déu giam so véi cing ky nim
2021. Hang container du tai giam 5,4% xuéng con 32.170 TEU va giam & ca hai
chiéu, véi xuét khau giam 5,8% xudng 14.446 TEU va nhap khau giam 5,1%
xuéng 17.724 TEU.

13



Cang Nagova:

Theo sb liéu cia Co quan Cang Nagoya (NPA), déng gop kinh té cua
cang da 1én t&i khoang 56 nghin ty yén (422,02 ty USD) va tao viéc lam cho
khoang 2,16 triéu nguoi trén toan qudc. Co quan quan ly cang da uéc tinh hiéu
qua kinh té ma cang mang lai cho toan quéc, tinh Aichi va thanh phé Nagoya
dua trén s liéu théng ké va khao sat lién nganh dugc thuc hién gitra céc nha
khai théc cang va bén cang.

Tinh Aichi thu duoc hiéu qua kinh té khoang 39 nghin ty yén (293,9 ty
USD), twong duong khoang 46% tong san pham cua tinh. Tai Aichi, khoang 1,4
triéu lao dong dang lam cac cong viéc lién quan dén cang, chiém khoang 38%
tong sé lao dong cuaa tinh. Thu thué lién quan dén cang vao khoang 266,1 ty yén
(2 ty d6 1a M¥), chiém khoang 37% téng ngudn thu thué caa tinh.

1.4. Céc hoat dong logistics khac

Nhé#ng né luc sé héa linh vuc logistics va thwong mai hang hoa tai
Nhgt Bdn:

a) Thi trwong dich vu giao nhdn:
Diic diém thj trwong dich vu giao hang dgm cudi tei Nhdt Ban

Tiéu chuan cua Nhat Ban d6i véi dich vu giao hang tan nha rat cao. Tat
ca moi hoat dong tai dam cudi (last mile), tir giao hang dén doi tra hang, hd tro
lap dat, cham séc khach hang, tham chi ca phuong thirc giao hang trén 1é duong
hay Mua hang truc tuyén nhung giao tai tram/cira hang (BOPIS) déu phai hoan
hao dé khach hang Nhat Ban ludn hai 1ong. Vai 16i séng ky luat cao, khach
hang tai Nhat Ban thuong yéu cau rat khat khe vé dich vu cham soc khéach hang,
thai do trong cung cap dich vu. Chi mét so suat hoac cham tré nho trong giao
hang ciing c6 thé khién cac doanh nghiép ddi mat vai khiéu nai hodc mat di tép
khach hang trung thanh caa minh.

Cudc sdng ban ron va cac tac dong kho luong cua nhiéu yéu to bat kha
khing téi chudi cung wng khién &p lyc vé thoi gian giao hang tang 1én. Gan day
cac nha cung cap dich vu logistics dam cudi tai Nhat Ban dang phai d6i mat véi
khédi lugng hang hoa va chi phi giao hang cho khach hang cao, it linh hoat hon
Vvé6i cac khoang thoi gian giao hang va luu luong giao thong trén duong nhiéu
hon. Ngoai ra, nhiing yéu cau dic biét caa thi truong Nhat Ban doi hoi nhitng
giai phap dac biét phu hop cho tirng phan khac hang hoa.

Gan mot ntra s6 ho gia dinh ¢ tir hai nguoi tré 1én mua hang hoa hoic
dich vu tryc tuyen - mac cao nhat trong mudi nam qua ¢ Nhat Ban, véi phan
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I6n chi tiéu cta nguoi tiéu ding cho viée di lai, di chuyén va in o. Hang hoa
lién quan dén giai tri 12 mot danh myuc mua hang truc tuyén c6 tinh phd bién
cao. Doanh thu trén thi trudng thuong mai dién tir dy kién dat 215.113 triéu d6
la My vao nam 2022.

Ap luc d6i véi cac thuong hiéu trong viéc thuc hién giao hang dung thoi
han va lién mach ciing tang 1én ké tir khi thi truong mé rong dang ké vao nim
2020. Dich bénh Covid-19 di thiic day nhu cau d6i véi dich vu giao hang tai
nha va chi riéng trong nam 2020, quy mo thi truong logistics giao hang chang
cubi da 1én toi 2,54 nghin ty yén Nhat. Nhu cau nay du kién sé& dat gan ba nghin
ty Yén vao nam 2023.

biéu gi khién viéc giao hang chang cudi ¢ Nhdt Ban tré nén khac biét va
nhitng kho khan dac thu cua phan khuc nay?

Tat ca cac qudc gia déu gap phai nhitng thach thuc logistics dac thu cua
ho. Nhung thi truong Nhat Ban khac véi nhitng noi khac trén thé gisi yéu t6
nhan khau hoc va cong nghé: Mat do dan sb chénh léch 16n giita cac dia
phuong, dan sé dang gia nhanh chong, trinh do céng nghé cao, van hoa tiéu
ding “khat khe”, va do d6 can duoc nghién ciru & cap do chinh sach va co cau
dé thyc hién hiéu qua viéc giao hang chang cudi.

(1) Thiéu hut lao dong

Pay 1a mot van dé lon ddi voi nén kinh té Nhat Ban va c6 thé can tro qué
trinh phuc hdi nhanh chéng trong thoi gian téi, nhat 1a khi dich bénh COVID-19
khién ngudn cung lao dong cang thém thiéu hut. Vi du, mot sé ddi tac giao hang
da tir chdi gia han hop dong véi Ajinomoto, mét trong nhiing tap doan thuc
pham 16n nhat Nhat Ban, do thiéu nhan lyc. Theo cac nha phan tich trong
nganh, s& c6 khoang cach 35% giira nhu cau giao hang va quy mé luc luong lao
dong logistics vao nam 2030. Diéu nay c6 nghia 1a mot phan ba lugng hang hda
& Nhat Ban s& khong dugc van chuyén kip thoi néu ngudn cung dich vu nay
khong duoc bd sung som.

(2) Toc do gia hoa dan sb nhanh.

Dan s6 Nhat Ban 1a hién gia nhat thé gioi va dang gia di nhanh chong.
Trén thuc té, vao nam 2040, 36% dan s6 Nhat Ban duoc du doan s& & do tuoi
trén 65. Diéu nay gay ap luc rat 16n d6i véi viéc giao hang ¢ chang cudi. Cong
nghé t6t hon s& 1a don bay hiéu qua dé dap tng nhu cau giao hang mdi ngay va
giam bét &p luc cho céc doanh nghiép giao hang ching cudi.
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*Figures do not sum to 100% because of rounding.

Source: e-Stat (Japan’s portal for government statistics)

Hinh 5: Dw bdo co cau dan sé Nhit Ban theo d tudi dén nim 2040
Nguon: e-Stat, cong thdng tin thong ké Nhdt Ban

(3) Ty 1 cao sé lan phai quay vé va tro lai giao hang sau khi khéng gap
duoc khach hang

Tai Nhat Ban, néu khéach hang dit dich vu giao hang tan noi, tai xé s&
khong dé hang hoa lai cho dén khi ho c6 chir ky cua khach trén bién lai giao
hang. Khong gidng nhu Hoa Ky va cac qudc gia khac, tai Nhat Ban cac goi
hang khong bao gio bi bo lai truéc cira nha néu khach hang khéng c6 mat dé
nhan. Mic du dy 1a mot hoat dong kinh doanh mang tinh dac thd va thé hién su
tén trong cao véi khach hang nhung né da khién hon 20% s6 truong hop ngudi
giao hang phai quay lai dé giao truc tiép hang dén nguoi nhan, dan dén luong
khi thai carbon dioxide hang nam la 42.000 tan. Ngoai viéc 1am tang lugng khi
thai carbon, diéu nay con khién thai gian 16 hang di chuyén trén duong lau hon,
tang thém mot sd gio 1am viéc dang ké cho luc luong lao dong von dang gap
kho khan cua Nhat Ban.

Cong nghé méi co thé gidi quyét nhing thach thizc giao hang chégng
cudi dién hinh cia Nhét Ban

Mot diéu chac chan dé cac thuong hiéu Nhat Ban vuot qua nhiing thach
thie trong logistics dam cudi chinh 1a tng dung cong nghé. Tri tué nhan tao
(Al) va ty dong hoa co thé gitp giam bét ap luc 18n chudi cung tng va dap ung
nhu cau giao hang nhanh chong. Dudi day 1a mot s6 vi du vé viéc cong nghé co
thé gop phan giai quyét nhitng thach thirc chang duong cudi cling cua Nhat Ban.
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(1) Tu dong hoa dé giam céc thao tac tha cong

Phan mém 1ap ké hoach thuc hién diéu phdi don dat hang hang ngay va
hang gid ma khong can bat ky su can thiép thu cong nao, ddng thai tao chd cho
cac don dit hang theo yéu cau. N6 gilp cac nha quan Iy logistics 1ap ké hoach
cac tuyén duong ngan nhat, nhanh nhat, cung cip cac luu y va canh béo vé diéu
kién giao thdng va thoi tiét. DSi voi mot quéc gia dang gip kho khin vé nhan
luc, viéc giam bét su can thiép tha cong sé cai thién nang luc cung tng dich vu
giao hang dam cubi mot cach rd nét.

(2). Giam thoi gian trén duong

Thoi gian 1a yéu té quan trong, dac biét 1a trong quang dudng cudi cing.
Céc thuong hiéu nhan duoc nhiéu don dit hang trong ngay cé thé nhanh chong
bi hong néu chung khong duoc quan ly mot cach ¢ hé thdng. Cong cu ma hoa
dia ly gitp l1ap ban do va tiép can ngay ca nhiing dia chi phirc tap nhat mot cach
nhanh chéng va chinh x4c dé nguoi giao hang cé thé dinh vi chiing ngay lap
tuc.

(3) Giam s6 don hang phai giao lai nhd cac cong cu quan ly thoi gian tét
hon

Khach hang c6 thé chon nhitng vi tri thuan tién nhat dé nhan don dat
hang hoac dich vy tai nha véi hé théng phan mém quan ly thoi gian théng minh,
Bang cach nay, cac cong ty giao nhan khdng chi giam sat dugc qua trinh giao
hang cta minh ma con co thé gilp giam ty 1& phai giao hang lai khi khdng gap
khach hang & nhiing lan trudce do.

(4) Cai thién kha nang hién thi caa chudi cung ung

Cong cu hién thi truc tiép giup theo ddi don dit hang trong thoi gian thuc
va cung cap théng tin cap nhat trang thai truc tiép cho khach hang, cai thién kha
nang hién thi chudi cung tng va ting su hai 1ong cia khach hang. Cac ban cap
nhat tric tiép va canh bao dy doan gitip cac nha quan 1y logistics nim dugc tinh
hinh giao hang dang dién ra nhu thé ndo va gidp tranh su cham tré khéng mong
muon.

Cac thuong hiéu Nhat Ban chic chin s& dugc huong loi tir sy bung nd
tang truong thuong mai dién tir nhung chi khi ho bat kip véi su thay ddi cua
thoi dai. Viéc &p dung cong nghé méi nhat va tich cuc tim kiém cac giai phép
dé t6i wu hoa logistics dam cudi s& khong chi gilp doanh nghiép phat trién
manh m& ma con co thé gitr chan khach hang trong bdi canh canh tranh gay gat
hién nay.
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b) Thi trwdng Kho béi:

ESR Yokohama Sachiura Logistics Park cung cdp khodng 720.000m2
khéng gian logistics trong bén giai degn cia dur &n, 1a trung tam logistics lén
nhdt (theo gia tri) ¢ Nhgt Ban va 1a mgt trong nhiing co sé logistics lén nhat
tirng dwoc phét trién (theo gia tri) ¢ APAC.

O giai doan hai cia dy an, Trung tdm phan phdi ESR Yokohama
Sachiura 2, bat dau xay dung vao thang 6 nim 2021 va dy kién hoan thanh vao
thang 1 ndm 2023.

Hinh 6: Trung tam logistics Yokohama Sachiura Logistics Park tai Nhat Ban

ESR Yokohama Sachiura DC 1 la mét trung tam phan phéi bon tang,
duong dbc doi voi GFA 195.342 mét vudng (59.091 tsubo), toa lac tai mot vi tri
dic dia & Thanh phd Yokohama thuoc Khu vuc Tokyo mé rong. Thé hién tiéu
chuan cao nhat vé théng s ky thuat cua toa nha ciing nhu thiét ké bén viing, lay
con ngudi lam trung tAm, co s& dugc xay dung dé phuc vu thi trudong khu vuc
Tokyo mé rong dang phat trién manh mé&. Nhu cau khach thué tai thi truong
Yokohama tang trén 50% trong mét thoi gian rat ngan va da c6 duoc cac khach
hang Ion trong nudc va qudc té.

Stuart Gibson, Pong sang lap va Bong Giam dbc diéu hanh cua ESR, cho
biét ESR Yokohama Sachiura Logistics Park 1a du an quan trong d6i véi ESR,
thé hién nang luc, su doi méi cua tap doan véi tu cach 1a nha phat trién va quan
ly hang bat dong san logistics 16n trong khu viec Chau A-Thai Binh Duong. Dy
an hudéng toi tiéu chi bén viing va minh chimg cho twong lai véi cac tiéu chuan
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méi cho bat dong san logistics & Nhat Ban va khu vuc, khong chi vi quy mé va
tam c& cua no, ma quan trong hon 1a nhirng dong goép c6 y nghia vé kinh te, moi
trrong va xa hoi cot 18i cua dy an.

Ken Sakuramoto tir Cong ty Tu van Bat dong san Toan cau Jones Lang
Lasalle (JLL) cling nhan dinh viéc hoan thanh giai doan 1 cia ESR Yokohama
Sachiura Logistics Park di dwa loai tai san nay Ién mot tam cao mégi vé chat
lwgng xay dung, khdng gian cong dong va dic diém moi trudng bén ngoai. ESR
cling di dau trong thiét ké sang tao vé chirc ning va thAm my kién trac, diéu
khong phai 1a m6 ta thuong duoc lién két véi cac trung thm phan phoi. ESR da
gianh duoc mot sb giai thuong vé thiét ké trong nhimg nam gan day cho cach
tiép can sang tao dé chuyén doi cac toa nha céng nghiép thanh noi lam viéc
dang mo udc va sy phat trién mgi nhat nay s& c¢d suc hap dan rong rai déi voi co
s khach hang thwong mai dién tir ¢t 18i ciing nhu ddi voi cac cong ty dich vu
logistics bén thtr 3 (3PL) hd tro thuong mai dién ti.

Giit vitng phuong phap tiép can bén viing trén toan danh muc dau tu cua
ESR, ESR Yokohama Sachiura DC 1 ¢ mt loat cac tinh ning ldy con ngudi
lam trong tAm nhu KLUBB Lounge, KLUBB Skydeck, trung tAm chim soc tré
em ban ngay duoc goi la "BARNKLUBB" ngoai cac ctra hang ban 1¢ va khong
gian than thién véi phu nir. Nhimg diéu nay khéng chi gidp khach hang cua
ESR thu hat va giir chan nhan tai ma ho can - dac biét 1a cac bac phu huynh c6
con nho dang 1am viéc - ma con ting cudng phac loi cho nguoi lao dong tai chd
va nang suét cua luc luong lao dong cua ho, giai quyét mot s6 van dé cap béch
nhat caa Nhat Ban, bao gom tinh trang thiéu lao dong, co hoi viéc lam cho cac
ba me tai nang va khong gian trung tam cham soc tré ban ngay.

Nhat Ban rat thiéu cac trung tdm cham soc tré em vao gid 1am viéc. Danh
sach cho doi dé duoc nhap hoc va chi phi cao d6i 1a &p luc vé6i hau hét céc gia
dinh c6 con nho. Bé thiic day mdi truong lam viéc than thién véi cac gia dinh,
tai tit ca cac trung tdm phan phdi caa ESR Nhat Ban c6 dién tich trén 100.000
m2 tai GFA, cac trung tim chim soc tré em ban ngay "BARNKLUBB" dugc
phét trién. Tién phong trong viéc xac dinh va gip giai quyét cac nhu cau va van
dé x& hoi, ESR di tim cach dua cac ba me quan tam dén thi trudng lao dong tro
lai noi lam viéc, cling nhu dong gop tich cuc cho moi truong va xa hdi, mang
lai loi ich cho cong dong va nén kinh té dia phuong.

Puoc diéu hanh bgi cac nha cung cip dich vu chim séc tré em duoc cap
phép va dugc cung cap mién phi, cic BARNKLUBB cua ESR hd tro cac gia
dinh c4n bang gitta viéc nudi day con cai véi lam viéc bén ngoai, qua dé tao ra
su hoa nhap, da dang va linh hoat hon cho lao dong trong linh vuc logistics tai
Nhat Ban.
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2. THI TRUONG LOGISTICS HAN QUOC

2.1.  Tinh hinh chung

Trong thang 6/2022, thi frwong logistics, vén tdéi Han Quéc bj tdc déng
béi hai yéu té khong thugn lei 14 gia nhién ligu ting manh va dinh cong
trong linh vuc Van tdi. Chi phi ting dnh hwéng xdu dén tiéu dung va sdn
Xudt, de dpa |am gidm nhu cdu déi véi cac dich vu logistics.

Gia tiéu dung & Han Quéc ting 6% so voi cling Ky nim ngoai vao thang 6
nam 2022, ting véi téc dd nhanh nhat ké tir thang 11 nim 1998, do gia hang
hoa cong nghiép, dich vy, ndng san va hoa don tién ich tiép tuc tang thém ap
luc lam phét trong bdi canh nguy@n liéu tho ngay cang tang. gia ca. Nhu vay gia
tiéu dung da tang cao hon so véi muc tang 5,4% trong thang 5 va vuot qué Ky
vong véi mirc tang 5,9%.

Ty 1& lam phéat cia dit nude ciing gilt trén muc tiéu 2% cta ngan hang
trung wong trong thang thir 15 lién tiép, gitr 4p luc 1én Ngan hang Trung uong
Han Quéc (BOK) dé that chit chinh sach hon nita dé han ché ting truong gia
ca. BOK d tang 1di sut co ban thém 25 diém phan tram I1&n 1,75% vao thang
5/2022, lan ting 13i suat thir nam ké tir thang 8 nam 2021 va bao hiéu nhiéu dot
tang 13i sut hon trong nhitng thang téi.

Chi s6 PMI San xuét ciia Han Québc da giam xuéng mic thap nhat trong
ba thang 1a 51,3 vao thang 6 nam 2022 tr muc 51,8 vao thang 4, nhung danh
dau thang tang truong thi 21 lién tiép. San luong thu hep véi téc d6 nhanh nhat
ké tir thang 11 ndm ngoai, trong bdi canh luong don dit hang méi ting nhe hon,
trong khi nhu cau nuéc ngoai giam lan tha tu lién tiép, mac du toc do giam da
giam xudng muc thap nhat trong chudi nay.

Trong khi dé, viéc 1am giam trong thang thi hai lién tiép, véi lugng cong
viéc ton dong tang vai toe do vira phai, tuy nhién 1a muac thap nhat ké tir thang
Ba. Vé gia ca, lam phat chi phi dau vao ting nhanh th tu trong lich str khao sét,
do gia nguyén liéu dau vao ting manh.

Cubi ciing, tam ly suy yéu xudng muc thap nhat trong 8 thang, trong béi
canh chudi cung tng lién tuc bi gian doan va ap luc lam phat.

Han Quéc va Indonesia thdo lugn vé hep tac trong vén tdi

Bo truong Bo Dat dai, Co so ha tang va Giao thong Han Quéc (MOLIT)
Won Hee-ryong va Bo truong Bo Giao thong Van tai Indonesia (MOT) Budi
Karya Sumadi ngay 23/6/2022 da thao luan vé viéc hop tac trong linh vuc van
tai va ha tang giira hai quéc gia.
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Ké tir khi nham chirc, Tong thdng Indonesia Joko Widodo di theo dudi
chinh séch phét trién co sé ha ting nhu mot vu tién chinh sach quan trong.
Trong d6, chinh phu Indonesia dang thuc hién cac du &n phét trién giao thong
cdng cong tai cac thanh phd, mot phan vi Iy do ndy ma Indonesia di trd thanh
thi truong xay dung nuéc ngoai Ion nhat caa Han Qudc trong nira dau nam
2022.

Trong béi canh d6, hai bd truéng da xem xét tién d6 cua cac du an co s
ha tang giao théng ¢ Indonesia do cac cong ty Han Quoc tham gia va trao doi vé
cach thirc ho trg cac quan hé doi tac trong du an nhu vay.

Bo truong Sumadi yéu cau MOLIT khuyén khich cac cong ty Han Quéc
dau tu vao cac du an giao thong & Indonesia, bao gom ca MRT Jakarta Giai
doan 4. Pap lai, Bo truong Won da chia sé tinh trang cta cic du an van tai
duong sat dang duoc thuc hién véi cac cong ty Han Quéc. Déi voi MRT Jakarta
Giai doan 4, tap doan Han Qudc da ky mot bién ban ghi nhé véi PT. MRT
Jakarta dua ra ké hoach dau tu cho du an dya trén nghién cau kha thi ma dy &n
trude ddy da tién hanh gan day. Ddi véi LRT Giai doan 2 va Giai doan 3, Bo
treéng Won nhan manh viéc tu van van hanh ma céc cong ty Han Qudc dang
cung cap clng véi cac nghién ctu kha thi ma ho dang tién hanh cho céc dy an.
Tai cudc hop song phuong, Bo truéng Won da dé nghi Indonesia tng ho viéc
Han Qudc dang cai to chirc Pai hoi ITS thé gigi 2026 ¢ Gangneung va World
Expo 2030 & Busan.

Sau cudc gap song phuong, hai Bo truong da ky bién ban ghi nhé (MOU)
khang dinh hop tac trong linh vuc giao thdng van tai n6i chung. Bién ban ghi
nhé, sé lam mai Bién ban ghi nhé hién co gitra cac bg, s€ mo rong cac linh vuc
hop tac dé bao gom cac phuong tién di chuyén méi va co sé ha tang hd tro cua
nd. Theo Bién ban ghi nha, hai bén s& ndi lai cusc hop hop tac giao thong van
tai song phuong hién dang bi tam dung ké tir ngay 19. Sau MOU MOLIT-
MOT, ITS Han Qudc va ITS Indonesia, cac hiép hoi thuong mai ITS cua hai
qudc gia, da ky két MOU cua riéng minh véi su ching kién cua hai Bo truong
GTVT.

2.2, Van tdi
2.2.1. Chi sé phu vdn tdi trong CPI ciia Han Qudc

Chi s6 gia van tai cua Han Quéc tiép tuc chudi tang thang tha 4 lién tiép,
dat 119,79 trong thang 5/2022, cao hon thang lién trudc va cac thang cing ky
nam 2021 va nam 2020. Gia nhién liéu ting day chi sb gia van tai ctia nuéc nay
tang theo xu huéng chung cia khu vuc va thé giéi.
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Hinh 7: Chi s6 phu vén tai trong CPI ciia Han Quéc cac thang niam 2020-2022
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Nguon: Co quan Thong ké quéc gia Han Quac

Gia nhién liéu ting manh dang anh huong truc tiép dén chi phi logistics
va doi song cia ngudi dan Han Quéc.

2.2.2.Vdn tdi dwong bo

Cac tai xé xe tai cua Han Quéc da dat duoc thoéa thuan vai chinh phu
nudc ndy vao thang 6/2022, cham dut cudc dinh cong vo thoi han ma cong doan
cua ho bit ddu vao ngay 7 thang 6 nam 2022 dé yéu cau ting gia cudc du bu
dap cho gia nhién liéu da tang manh trong thoi gian qua. Cong doan cua nhiing
nguoi van chuyén hang hda cho biét ho da nhiéu lan yéu cau cac diéu kién lam
Viéc an toan hon va gia ca hop ly va ho “khong c6 lua chon nao khac ngoai viéc
dinh cong khi cac yéu cau cua ho khong duoc dap tng”.

Cong doan da to chirc vong dam phan thtr nam véi Bo Pat dai, Co s ha
tang va Giao thdng van tai Han Quédc (MOLIT) tai Gyeonggi. Ho di dat dugc
théng nhat vé viéc duy tri hé théng gia ¢ ngudng an toan du dé cac tai xé xe tai
tiép tuc van chuyén ¢ container va xi mang. Cac bén ciing bat dau thao luan vé
viéc ap dung hé théng nay cho nhiéu loai hang hdoa khac nhau.

Cong doan d3 yéu cau bai bo diéu khoan nging hoat dong ddi voi hé
théng gi4 an toan va cai tién hé théng nay dé ting s6 lugng mat hang.

Chinh phu Han Quéc ciing dong y mé rong hé théng tro gia dau, hd tro
va hop tac véi cong doan trong viéc hop 1y hoa gia cudc van tai tai nudce nay.
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2.2.3. Vdn tdi dwong bién

Theo so liéu méi nhdt dwoc cong bé vao thang 6/2022 thi thuwong mai
hang héa déng container (thwong goi tdt la thuwong mai hang container) giza
Han Quac véi 8 thi trirong chinh (quac gia va vang 1anh thé) ¢ chdu A da giam
5,3% xué’ng 345.700 TEU trong thang 4/2022 tir muc 365.100 TEU mot nam
truedc do.

Tuy nhién, néu so véi thang trude thi thuong mai hang container van ting
2% tir 339.200 TEU.

Trong d6, hang dong container xuat khau tir Han Quoc dat 171.800 TEU,
giam 7%, giam so véi cung ky nam 2021, trong khi nhap khau tir 8 thi truong
chinh giam 3% xudng 173.800 TEU.

Tong cong 263.149 TEU hang hoa dong trong container di dwgc vén
chuyén bang pha gitra Han Quoc va Trung Quéc trong 5 thang dau nam 2022,
tang 1,6% so v&i cing ky nam 2021. Cac bién phap han ché di lai dé phong
chéng dich tai Thuong Hai khac da can tré giao thong duong bo, do do, rat kho
dé chuyén tiép cac chuyén hang dén Méng Co hoic két ndi voi Puong sit
xuyén Trung Quédc (TCR) va tao ra nhitng két qua trai chiéu giira cac tuyén van
chuyén. Cu thé” lwong hang thong qua céac tuyén Incheon-Uy Hai va -Dandong
sut giam, lan luot giam 14,8% xudng 16.966 TEU va 40,7% xudng 3.650 TEU.
Nguoc lai, ting truong di dat dugc trén tuyén Incheon-Qingdao véi 27.987
TEU, ting 3,4%. Cac tuyén Incheon-Yantai va -Dalian ting nhiéu hon, véi khdi
luong tang lan luot 12 37,7% lén 20.737 TEU va 32,8% lén 6.613 TEU.

2.2.4. Van tai duong hang khéng

Cac san pham 6 to dang gitp gia ting luong hang hoa cua hang van tai
hang hoa bang duong khdng cia Han Québc la Korean Air Cargo tai san bay
Vienna-mét trong nhirng san bay ban ron tai chau Au. Khéi luong hang hoa caa
Korean Air Cargo qua San bay Vienna duy tri tang trudng trong hai nam qua,
bat chap tac dong nang né cua dich bénh COVID-19, véi tdi da 13 chuyén bay
mdi tuan tir Han Quéc dén thu dé cua Ao.

Korean Air Cargo sir dung San bay Quéc té Vienna lam nhu mot cira ngd
giao thuong hang héa gitra Chau A va Chau Au, véi tép khach hang la cac
doanh nghiép can van chuyén cac san pham phuc vu san xuat 6 t6 & Trung va
Pong Au. Hang dién tir va dugc pham ciing chiém mot ty trong dang ké trong
khdi lugng hang hoa van chuyén trén tuyén nay.

Mot trong nhimg wu diém cua tuyén 1a tinh két ndi cao, bai san bay
Vienna cung cap dich vy trung chuyén nhanh chéng d¢én mang luéi duong cao
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tbc Chau Au véi mang lugi trung chuyén duong bo toan dién dén khoang 23
quéc gia, trong thoi gian 36 gio bang xe tai.

Hinh 8: May bay ciia Korean Air Cargo tai san bay Vienna (Ao)
Nguon: Korean Air cargo

Khi hang hang khéng nay bit diu hoat dong van chuyén hang héa dén
Vienna vao nam 2004, hang da su dung B747-400F, véi B747-8Fs va 777Fs
duoc bo sung tir nam 2012. T d6, khéi lwong van chuyén da lién tuc ting, tham
chi van tang 40% trong dai dich Covid-19, tir 27.700 tan vao nam 2019 lén
39.800 tan vao nim 2021.

Michael Zach, Phé chu tich kinh doanh & tai chinh, xir Iy mat dat & van
hanh hang hda tai San bay Quéc té Vienna cho biét: “Van tai hang khdng ngay
cang tré nén quan trong trong linh vuc 6 to, dién tr va duoc pham. Viéc dong
ctra khdng phan d6i véi Nga hoic tic nghén tai cac cang bién Trung Quéc lam
taing nhu cau vé nang luc dang tin cdy, dac biét 1a gitra chau A va chau Au,
trong d6 c6 nguon hang céng nghiép quan trong tir Han Qudc”.

Park Joonseok, Giam déc hang héa khu vuc Ao, Pong Au ctia Korean
Air Cargo, cho biét cong ty mong doi su gia ting hon nira V& nhu cau vén
chuyén (tinh theo tan) giita Seoul-Incheon va Chau Au.

Bé Pt dai, Co sé hg tdng va Giao théng vdn tai Han Quéc (MOLIT,
Bé trwong Won Hee-ryong), Bé Ngoai giao (MOFA, Bé truéng Park Jin) va
Bé Vin héa, Thé thao va Du lich (MCST, Bé #rwéng 1a Park Bo Gyoon)
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théng bao da dat dwoc théa thudn véi chinh phi Nhdt Bdn dé néi lgi cac
chuyén bay quéc té gia Gimpo va Haneda tir ngay 29 thang 6 nam 2022.

Ké tir khi ra mét vao nam 2003, mang luéi Gimpo-Haneda d3 duoc quang
b4 nhu mét tuyén bay phd bién két ndi Han Qudc va Nhat Ban danh cho doanh
nhan hai nuéc. Trudc dich bénh, day duoc goi la 'tuyén duong bay vang' vi ty 1é
lap day chd ngdi trung binh dat 98% trong mua cao diém nhd kha nang tiép can
tir cac san bay dén cac thanh phd tha do, nhung hoat dong cua tuyén da bi tam
dirng ké tir thang 3 nam 2020 do bung phat dai dich COVID-19.

* S6 chuyén bay theo lich trinh trudc dai dich: vao nim 2019 c6 tong
cong 84 chuyén bay mdi tuan (21 chuyén bay hang tuan do cac hing hang
khong nhu Korean Air, Asiana Airlines, Japan Airlines, All Nippon Airways
thuc hién)

Ngay sau khi nham chuc, Tong théng Han Qudc Yoon Seok-yeol di co
cudc gap véi ngudi dung dau Lién minh Nghi st Han Quéc-Nhat Ban vao ngay
11 thang 5 nam 2022, dé bay t6 y mudn khéi phuc quan hé Han-Nhat va nhan
manh sy can thiét phai ndi lai cac chuyén bay giita Gimpo va Haneda sém nhat
c6 thé dé tao diéu kién thuan loi cho trao d6i song phuong giita hai nudc.

Trong béi canh d6, MOLIT vao thang 5/2022 d3 hoan tat cong tac chuan
bi dé ndi lai cac chuyén bay québc té tai san bay Gimpo va tiép tuc phdi hop chit
ché& véi Bo Pt dai, Co sé ha tang, Giao thong va Du lich, Bo Ngoai giao Nhat
Ban cling v&i co quan Ngoai giao Han Qudc dé khai dong lai két ndi Gimpo -
Haneda trong thoi gian sém nhat c6 thé.

Cac nha chirc trach hang khong cia Han Quéc va Nhat Ban da to chuc
mot cudc hop truc tuyén vao ngay 21 thang 6 nim 2022 va dat dugc thoa thuan
mé lai tuyén Gimpo-Haneda bat dau tir ngay 29 thang 6 nam 2022 khai dau la 8
chuyén bay mdi tuan.

Hon nita, hai nuéc cd ké hoach tang dan sé luong cac chuyén bay, dua
trén viéc theo d6i nhu cau giao théng hang khong va sy sian sang cua cac hdng
hang khong.

Ngoai ra, do viéc cap thi thuc cho cac chuyén luu tri ngan han véi muc
dich du lich vén tam dung tir thang 4 nam 2020 di duoc khoi phuc tir thang
6/2022, du khach c6 thé dap chuyén bay Gimpo-Haneda dé di tham quan Han
Quéc.

MCST dang c6 ké hoach thac day su hoi sinh cta du lich trong nuéc
bang cach m¢ cac gian hang phuc vu khach du lich nudc ngoai tai San bay
Gimpo sau khi cac chuyén bay néi lai giira cac thanh phé thu do6. Ngoai ra, Bo
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nay du kién sé& t6 chirc cac cudc hop giao ban vé du lich Han Quéc tai cac thanh
phd 16n cua Nhat Ban vao nira cubi nam nay, dong thoi tham gia cac hoi cho du
lich dia phuong & Nhat Ban dé tao diéu kién khéi phuc mang ludi du lich gitra
Han Qudc va Nhat Ban, tir 6 thuc day cac tour du lich caa du khach tir Nhat
Ban va tai thiét thi truong du lich trong nuéc.

2.3. Ga, cdang, cira khdu

DPinh cong trong linh vyuc van tai nhu trinh bay ¢ trén da gay ra tinh trang
cham tré tai cac cang cua Han Quoc va buoc cac nha san xuat phai giam quy mo
San Xuat.

B6 Thuong mai, Cong nghiép va Nang luong Han Quédc wdc tinh cudc
dinh cong da dan dén viéc gian doan san xuat va van chuyén 6 to, thép va hoa
dau tri gia 1,6 nghin ty won, tuong dwong khoang 1,25 ty USD chi trong sau
ngay dau tién.

Cudc dinh cong cua nhitng ngudi lai xe tai gay ap luc thém Ién dbi voi
chudi cung ung toan cau vén dang gap kho vi dich bénh va xung dot dia chinh
tri, nhat 1a khi céc cong ty Han Quéc 1a nha cung cap chinh cho cac thanh phan
va vat liéu quan trong nhu chat ban dan va thép.

Hang Hyundai Motors cho biét ho di phai cat giam san lugng tai mot
trong nhitng nha may trong nudc vi cudc dinh cong. Posco, nha san xuat thép
I6n nhat Han Quéc, cho biét ho da tam ding hoat dong tai mot s6 co sé vi hét
chd d@é chtra san pham. Cong ty Hankook Tire ciing phai cit giam cac 16 hang
hang ngay.

2.4. Cac hoat dong logistics khac

Hang vén téi HMM cia Han Quéc da gidi thiéu mét hé thang ky thudt
s6 mdi goi la Hi Quote, dwoc sir dung dé cung cdp bao gia tic thi, xac nhgn
ddt ché va dam bdo ché trong trén cac tau cia he.

Nguoi ding s& nhan dugc bdo gia ngay lap tac vé gia cudc giao ngay
duogc cap nhat trén co so thoi gian thuc.

HMM cho biét xac nhan dit chd (booking) duogc gui truc tiép trong hé
théng trong vong vai phit. Céc booking da duoc xac nhan théng qua dich vy Hi
Quote s& dugc dam bao khong gian hang hoéa sau khi qué trinh tric tuyén hoan
tat, d6i véi hang hda c6 cac cudc goi truc tiép giita cac cang.
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Hinh 9: M{t ngwoi dung dang thao tac wng dung Hi Quote cia HMM

Déi voi giai doan méi ra miat, dich vu k¥ thuat sé duoc cung cap cho cac
loai hang hoa xuat khau dong trén cac container kho tir Han Quéc dén Chau Au,
Pong Nam A, Tay Nam A, Nam My va Uc. Dich vu cho cac tuyén néi véi Hoa
Ky va Canada s& duoc b6 sung vao cudi nam 2022.

Trong trung va dai han, céng ty s€ xem xét tich hop mang ludi logistics
noi dia vao Hi Quote, dong thoi 4p dung cac giai phap gia cudc van chuyén
bang Tri tué nhan tao (Al).

Tdp doan bdt dépng san ESR hoan thanh viéc bé sung nguén cung
520.000 m2 nha kho logistics thué trwéc, logi A, 100% tgi Han Quéc trong
Niza dau nim 2022

ESR Group Limited ("ESR" Mé ching khoan SEHK: 1821), nha quan ly
tai san thuc Ion nhat cia APAC vao cudi thang 6/2022 di thong bao rang ESR-
Kendall Square, nén tang cia ESR & Han Quéc, di hoan thanh tong cong
520.000 m2 cua khu logistics Hang A, 100% dién tich nha kho thué trudc, tai
Han Quéc trong nira dau nim 2022.

Ngudn cung kho bai mai hoan thanh gém bay nha kho, toa lac tai vi tri
ddc dia trén toan khu vuc Thu dé Seoul mé rong, da dat duoc hop dong cho
thué 100% véi nhimg nguoi thué c6 uy tin, bao gom mat trong nhiing cong ty
thuong mai dién tir 1on nhat tai Han Quéc, chi nhanh logistics cua mot nha san
Xuat dién tir 16n toan cau, cong ty dich vu chuyén phat nhanh toan cau, nha cung
cap dich vu logistics qudc té 16n va cac khach hang hang dau khac.
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Hinh 10: Trung tam logistics cia ESR tai Han Quéc

Céac bat dong san logistics mai hoan thanh cang cing cé thi phan cua
ESR tai Thanh phé Gwangju, khu vuc bat dong san logistics dang eo hep nhat
vé ngudn cung ¢ Seoul, & Yongin va & Incheon, va déng vai tro 1a trung tam
logistics chinh & Seoul. Tat ca cac bat dong san logistics nay déu duoc xay dung
V6i céc thdng sé ky thuat va thiét ké tét trong phan khic nay, bao gom 16i di
déc thang toi tit ca cac tang nha kho, bai xe tai rong dé luu thong ndi bo hiéu
qua hon, trong tai san cao, khoang sang gam cao, qua do tiép tuc cung cb vi tri
hang dau cia ESR-Kendall trong béi canh thi truong logistics Seoul dang mo
rong.

ESR-Kendall Square 1a cha s¢ hitu logistics 16n nhat tai Han Quéc véi tai
san dugc quan ly ("AUM") udce tinh 9,2 ty USD va udc tinh khoang 4,4 tri¢u
m2 GFA cho dén nay. Ngoai ra, phuong phap tiép can bén viing ddi véi cac
khoan dau tu va hoat dong cua cong ty di duoc toan nganh bat dong san
logistics cong nhan. Trong Péanh gia Tiéu chuan Bén viing Bat dong san toan
cau ("GRESB") nim 2021, lién doanh phat trién dau tién cua ESR-Kendall
Square ("ESR-KS I") dugc vinh danh la "Nha lanh dao Khu vuc" trong Tiéu
chuan Phat trién & hang muc linh vuc bat dong san cdng nghiép.

Véi kién trac dang cap thé gioi va thiét ké liy con nguoi lam trung tam
ma Cc4c tai san cao cip nhit cua Tap doan thé hién, ESR Yokohama Sachiura
DC 1 duoc trang bi mot loat cac yéu té va tinh ning bén vitng toan dién, bao
gom ca nang luong mit troi tu tiéu thy trén mai nha 5SMW hé thdng phat dién,
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hé thong sinh hoc, chiéu sang than thién voi moi trudng va cac tinh ning tiét
Kiém nang luong.

Co s6 da dugc trao mot sd ching chi vé tinh bén viing, bao gom ching
nhan Hang A tir CASBEE (Hé thong danh gia toan dién vé hiéu qua méi truong
duoc xay dung), chitng nhan ABINC (Hiép hoi doi méi kinh doanh trong su hai
hoa va cong dong) va xép hang cao nhat 1a 5 sao tir BELS (Hé théng dan nhan
hiéu qua nang lugng cho tda nha-nha ¢).
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