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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
V/v: Két qua kinh doanh nim 2023, ké hoach kinh doanh nim 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phin Logistics Hang khong

Téng Giam déc xin bédo cao PHPCP két qua kinh doanh nam 2023, ké hoach kinh
doanh ndm 2024 nhu sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2023

Tong quan vé tinh hinh thi truong

1.1. Kho khdin

Nhan dinh chung, nam 2023, tinh hinh kinh té vin con gip nhiéu khé khan:
Xung dot chinh tri, kinh té toan cdu tdng truéng chdm, sirc mua giam.

Trong nuéc, tdng kim ngach xuét nhap khau cia Viét Nam suy giam manh 3 quy
lién tiép tir quy 4/2022 dén quy 2/2023.

Dbi v6i thi truong véan tai hang hoa hang khéng ciia Viét Nam, nim 2023 dat 1,1
triéu tan, giam 9,3% so 2022, riéng san luong hang hda quoc té tai khu vuc phia Bac
giam khoang 15,5%.

Ngoai ra, cac doanh nghiép vén tiép tuc déi mat véi cac kho khan khéac nhu thiéu hut
nguodn cung nguyén vt liéu, chi phi dau vao tang cao.

1.2. Thuan lgi
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Toan canh thi truomg van ¢ nhimg diém sang nhat dinh:

GDP Viét Nam nam 2023 dat muc tang trudng 5,05%, muic tang trudng nay la mirc
tang kha so véi cac nude trong khu vuce va trong boi canh suy thodi ciia kinh té thé
gioi.

Tiép theo 14 thu hut FDI, tdng vén FDI ddu tw vao Viét Nam dat gin 36,61 ty USD,
tang 32,1% so vdi cung ky. Von gidi ngan dat ky luc tir trudc téi nay.

Tir quy 4 nam 2023, thi trudng ciing di qua giai doan khé khan nhét va cé xu hudng
phuc héi. Xuat nhép khau da thu hep mic gidm, san xuat cong nghiép dan hoi phuc.
Tée do tang trudng nganh logistics binh quan 14% - 16%/nam, quy mé 40 - 42 ti
USD/nam. Doanh thu thuong mai dién tor (TMDT) Viét Nam udce tinh trong nam

2023 dat 20,5 ty USD tang khodng 25% so v6i ndm 2022, tao dong luc cho su phat
trién cua nganh logistics.

Két qua kinh doanh 2023

2.1. Két qua kinh doanh va cdc chi tiéu tai chinh



Nim 2023
. chrte B‘(;:hVi . Thue hién Ty 18 cszg
Keé hoach 2023 2‘023 ) TH /KH k¥
2022
ey (2) ©) ) 3) ©6)=(5)y4) | ()
ALS - HOP NHAT
1 | TONG DOANH THU | 1000d | 1.490.450.265 | 1.436.212.143 96% |  90%
2 | TONG CHI PHi 1000d | 1.078.963.498 979.804.058 91% | 94%
3 |LNTT 1000 d 411.486.767 456.408.085 111% | 82%
4 |LNST 1000 d 367.432.259 405.018.539 110% |  82%
ALS RIENG
1 | TONG DOANH THU | 1000 d 289.272.789 298.562.680 103% | 78%
2 | TONG CHI PHi 1000 d 89.842.428 91.303.636 102% | 89%
3 |LNTT 1000 d 199.430.361 207.259.044 104% | 74%
4 |LNST 1000 d 199.430.361 204.020.355 102% | 73%
5 | VONBIEU LE 1000d | 1.102.724.546 | 1.102.723.680 100% | 110%

(S6 liéu theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn boi Cong ty TNHH l_ciém todn quéc té)

BCTC hop nhit
Chi tiéu tai chinh
Nam 2022 Nam 2023
1. Kha ning thanh toan
He sq thanfl todn ngdn hcan 6.59 572
(tai san ngdn han/ng ngéan han)
He scz thanfl toan nhaf1h . , , 6.42 5.72
(tai s&n ngan han — hang tén kho)/ ng ngan han)
2.  Co ciuvon
Hé s6 no/téng tai san 0,08 0,10




BCTC hop nhit
Chi tiéu tai chinh
Nam 2022 Nim 2023
Heé sé no/vdn chi sé hitu 0,08 0,11
3.  Nang luc hoat dong
Doanh thu thun/tong tai san binh quan 0,58 0,50
4.  Kha nang sinh loi
Ty Euat loi nhuén tir hoat dong KD/doanh thu 0.32 0.28
thuan
Loi nhuan sau thué/ vén chu sé hitu binh quén 0.21 0,16
Loi nhuén sau thué/ téng tai san binh quan 0,19 B.15

- Céc chi s6 vé kha nang thanh todn trong bdo cédo hop nhat cua céng ty gidm so véi
cung ky tuy nhién van & mtc cao, ddm bao an toan tai chinh.

- Céc chi s6 kha nang sinh 1di giam so v6i cing ky do nam 2022 do tinh hinh kinh
doanh chiu anh hudng tir suy thodi kinh té€, sttc mua giam manh & céc thi truong
Chéu Au, Chau My.

2.2. Tinh hinh thuc hién hoat dpng dau tir
Téng hop gid tri ddu tu cia ALS tinh t6i 31/12/2023:

5 Thuwe hién -
STT Chi tidu DVT Kezg;’g“h (@n TITI‘/IIEH
31/12/2023)
1 | Pautu gép vén 1000 d 8 ; 0%
2 |M&A 1000 d 17.000.000 20.000.000 118%
3 |Duéanchuyéntiép | 1000d | 70.239.632 5.796.066 8%
4 | Du an moi 1000d | 640.000.000 - 0%
5 | Pau tur tai san 1000 d . ; 0%
Tong 1000d | 727.239.632 25.796.066 3,5%

- Nam 2023, hoan thanh mua Céng ty TNHH Giai phdp TNG. Tur ngay 01/8/2023,
ALS s& hitu 100% vén tai TNG.

- Cong ty thue hién déu tu cdc hang muc thiét yéu cho hoat dong SXKD, céc hang
muc cua du an khu 4.3ha dé hoan thién co s& ha tdng dong bd va khang trang.
- Du 4an méi: Sau khi nghién ctu dau tu, tinh phéap Iy du 4n méi chua chit chg, tiém
an rui ro nén HPQT tim kiém céc co hoi dau tu khéc.
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2.3. Tinh hinh thuc hién céng tdic quan tri nguén nhan luc

Ap dung cong cu quan tri van phong E-Office. Stra ddi va ban hanh céc quy ché, quy
dinh dap uncr yéu cau quan tri va diéu hanh (quy ché quan ly didu hanh, quy dinh
quan ly von....).

2.4. Tinh hinh phdt trién CNTT

Thuc hién trién khai cac dy an CNTT theo dung tinh thdn nghi quyét cia HDQT.
Nghién ctru trién khai céc tng dung CNTT phuc vu kinh doanh khai thac va cong
tac quan tri doanh nghié¢p. Quan ly khai thac hé théng dir liéu va hé théng bao céo
BI. Bam bao an ninh, an toan bao mét co so dit liéu.

2.5. Truyén thong néi bo va van héa doanh nghiép
Trién khai déy manh céc hoat dong truyén thong, su kién noi bd (hoat dong thé thao,

du lich, ngay truyén théng, giai chay offline 2023). Cac hoat déng tu nguyén duoc
thuc hién tich cuc déu ddn gép phan vi muc dich chung cua dia ban va thanh pho.

II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024

1. Téng quan vé tinh hinh thi trudng

1.1 Thudn lgi

- GDP cia Viét Nam du bdo sé tang trudng 5,8% trong 2024 (IMF du b4o), nim trong
nhém 20 nén kinh té tang trudng cao nhit thé gidi.

- San luong van chuyén hang hoéa hang khong quéc té ciia tai Viét Nam du béo ting
vao khoang 3,6% so vai 2023, khu vue N§i Bai ting khoang 6%.

- Logistics tiép tuc la mét trong nhitng nganh tang trudng nhanh va én dinh nhét cia
Viét Nam, véi téc d6 binh quan 14-16%/nam.

- Viét Nam tiép tuc duy tri thu hit dong vén FDI. Hang loat nha may gia céng sén
pham cho Apple ctia Foxconn, Luxshare, ... tai mién Béc Viét Nam di vao hoat dong
tlr quy 2/2024. Bét dong san céng nghiép va logistics phu trg s& ¢6 nhiéu co hoi phét
trién.

1.2 Kho khan

- Chinh trj thé gi6i bét 6n.

- Lam phét toan cau van duge du bao & muc cao 5,8%. Tang trudng kinh té toan cau
chdm lai (theo OECD), chi & muc 2,7%.

- Ba trong s0 ndm nudc doi tdc thuong mai 16n cia Viét Nam c6 xu hudng tang
trudng giam la My, Trung Qudc va Nhat Ban.

2. Dinh huéng nhiém vu giai phap sin xuét kinh doanh 2024
2.1. Déivéi cdc linh vwe kinh doanh

- Phdt trién va t6i wu ha ting/dich vu tai cdc Gateway: T6i vu va nng cao hiéu qua
khai thdc/van hanh tai nha ga hang héa; Péau tu phat trién khu 6.9ha; Phét trién sén
pham phu trg Nha ga két ndi véi cac dich vu ctia Ga hang khong kéo dai va build-up
ULD cho céac don vi Forwarder/3PLs, phuc vu charter; Phat trién ha téng khu Khang
Viét Ha (Lang Son), két ndi san phim dich vu ALS v6i ha ting khu vuc ctra khéu;
Tim kiém co hoi dau tw khu logistics gateway dudng bd tai khu vue Mong Cai.



- Phdt trién hq tang phu trg logistics: Phat trién ha ting phu trg logistics nham khai

thac thé manh cua gateway phuc vu hang hoéa duong hang khong, duong by, TMDT.
Phét trién mang ludi ha ting logistics (t6i thiéu tir Sha) tai cac vi tri chién Iugc nham
dua ra gidi phép ha tang logistics tich hop dé dap ung ddng thoi cho nhu ciu phat
trién ctia cac dich vu phire hop; Trién khai build-up ULD déi véi hang CPN/TMDT.
DPéy 1a linh vuc uu tién phat trién dé mo rdng cac dich vu ciia ALS va dén duogc co
héi tang trudng logistics tai Viét Nam.

Phat trién dich vu vdn tdi: Phat tri€n van tai xuyén bién gidi, tuyén hang gom/tra
KCN - Ctra Khau.

Nghién civu phdt trién dich vy méi: HO trg phét trién 3PLs, Forwarder thong qua
céc cong ty lién két trong hé théng nhu ALSDS, ALAC. Nghién citu phat trién cac
dich vu kho phan phéi dugc phdm, san cude tai.

Pdu tw bt dpng sin céng nghigp: Phat trién du 4n CCN Ngb Quyén. Pinh hudng
tap trung cac khu logistics d& phtt hop v6i tiém nang tai chinh va khai thac dugc
kinh nghiém logistics ctia hé théng.

2.2. Doivdilinh viee Cong nghé thong tin

Thuc thi chién luge st dung CNTT tro thanh don béy cho su phat trién va nédng luc
canh tranh cua toan hé thong ALS.

Déy manh tuyén truyén va day nhanh tién d6 chuyén ddi sé.

Tén dung ngudn luc phat trién hé théng CNTT lién két cdc san pham dich vu trong
hé thong dua ra giail phap toan dién theo chudi gid tri gia tdng cua van chuyén hang
hoa.

2.3. Doivai cong tdc quadn tri, nhan s

Hoan thanh trién khai va khai thac thé manh cta hé théhg ERP - BI, phén mém E —
Office.

Thiic ddy viéc hoc tap, dao tao, dic biét tir bén trong hé théng thong qua chia sé kién
thire, kinh nghi€ém gitta cac ALS, tao moi truong c¢6i mé va gan két chung.

2.4. Daéivéi cong tdc tai chinh, dau tw

Chu dong tim kiém céc co hdi dau tu theo dinh huéng phuc vu hoat dong logistics,
xdy dung va st dung cac cong cu, don bay tai chinh hiéu qua dé phuc vu cho nhu
cdu dau tu, phat trién SXKD cua toan hé thong.

Trién khai va phéi hop trién khai toc do cac du an dau tu hién hiru, gidm sat hiéu qua
chi phi dau tu du an.

2.5. Hoat dong marketing va phat trién thwong hiéu

Tiep tuc duy tri hoat déng marketing va quang ba thuong hiéu, san pham, dich vu tdi
cac khach hang tiém nang trén thi truong va dang quan tadm tdi thi truong.

2.6. Hoat dong kiém sodt ndi bo

Xay dung quy ché, quy dinh va trién khai hoat déng KSNB tai cong ty ALS va cic
cong ty con.




3. Chi tiéu ké hoach nim 2024
Pon vi tinh: 1.000 d

Chi tiéu ALS riéng T(j/ol)e Chi tiéu hop nhit Fff;:;

STT Chi tiéu

Thuc hién Ké hoach Thuc hién Ké hoach
2023 2024 2023 2024

Téng doanh
1 iy 298.562.680 | 286.648.772 96% | 1.436.212.143 | 1.460.315.958 | 102%
2 | Téng chi phi 91.303.636 88.659.238 97% | 979.804.058 | 1.042.313.475 | 106%
3 |LNTT 207.259.044 | 197.989.534 96% | 456.408.085 | 418.002.483 | 92%
4 | LNST 204.020.355 | 197.989.534 97% | 405.018.539 | 374.738.763 | 93%

5 | Vén diéulé 1.102.723.680 | 1.102.724.546 | 100% | 1.102.723.680 | 1.102.724.546 | 100%

Ty 18 chi tra ¢d

6 | tuc 15% >=15%

Ngén sach dau
tu

25.796.006 | 359.160.000 | 1392%

Trén ddy la Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2023 va ké hoach kinh doanh nam 2024 cia
Céng ty.
Kinh trinh dai héi xem xét thong qua./.
Xin trén trong cam on./.
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