CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LOGISTICS HANG KHONG DPoc ldp - Ty do - Hanh phiic
sé: b /TTr-HDQT/ALS Ha N¢i, ngay 42 thang 4 ndm 2017
TO TRINH

V& viée thong qua Béo cdo hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2016
va phwong huéng nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri nim 2017

Kinh giti: Pai hoi ddng cb déng thwdong nién nim 2017 —
Cong ty C6 phan Logistics Hang khong

Cén ctr Ludt Doanh nghié€p sb 68/2014/QH13 duoc Qubc hoi nude Cong hoa xa
héi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014;

Cin cir Didu 1& ciia Cong ty Cb phan Logistics Hang khong dugc Pai hoi dong cb
doéng nam 2016 thong qua ngay 16/5/2016.

Cin ¢ Quy ché Quén tri Cong ty duoc ban hanh theo Quyét dinh s6 10/QD —
HPQT/ALS ngay 20/03/2016 ctia Hoi ddng quan tri;

Can o Nghi Quyét s6 03/NQ-HPQT/ALS ngay 17/3/2017 ctia Hbi ddng quan tri
Cong ty;

Cin cir Quyét dinh s64/QP-HPQT/ALS ngayAZ /4/2017 ctia Hoi dong quan tri
Céng ty vé viéc phé duyét chwong trinh va tai liéu hop PHPCD thudng nién nim
2017 ctia Cong ty C6 phan Logistics Hang khong,

Hoi ddng quan tri (HPQT) Céng ty C6 phan Logistics Hang khong kinh trinh
Pai hoi ddng c¢d déng thudng nién nim 2017 xem xét béo cdo hoat dong cia HDQT
nam 2016 — phuong hudng nhi€ém vu cia HPQT ndm 2017.

(Bdo cdo sé 01/BC-HPQT/ALS ngay A thang 4 ndm 2017 cua HDQT dinh
kéem)
Kinh d& nghi Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2017 xem xét, thong qua.

Xin tran trong cam on./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
LOGISTICS HANG KHONG Djc Ilip — Tw do — Hanh phic

Sé: 01/BC-HDQT/ALS Ha Ngi, ngay 12 thing 4 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG NAM 2016 VA PHUONG HUONG
NHIEM VU NAM 2017 CUA HQI PONG QUAN TRI

Kinh giri: Pai hi dong ¢6 dong Cong ty C6 phin Logistics Hang khéong

Can cir Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 dugc Quéc héi nudc Cong hoa xa
héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cin ctt Pidu 18 ctia Cong ty C6 phan Logistics Hang khéng duge Dai hoi dong c6
d6ng ndm 2016 thong qua ngay 16/5/2016;

Cin ¢t Quy ché Quan tri Céng ty dugc ban hanh theo Quyét dinh s6 10/QD —
HPQT/ALS ngay 20/03/2016 ctia Hoi dong quan tri;

Can cir Nghi Quyét sb 03/NQ-HPQT/ALS ngay 17/03/2017 cta Hoi déng quin
trj Cong ty;

Ho1 Q(’ing quan tri (HPQT) Coéng ty xin bdo cao Dai hoi déng cb doéng
(PHDCD) vé tinh hinh hoat d6ng ctia HDQT ndm 2016, phuong hudng nhiém vu ndm
2017 v6i ndi dung nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2016
1. Tinh hinh nhin sy HDQT:
Thanh vién HPQT nhiém ky 2012-2017 bao gdm cac thanh vién sau:

Danh sach Chirc vu Thoi gian tham gia
1. Ong Phung Tién Toan - Chu tich HBQT T4/2012
2. Ba Trinh Bich Hong - Thanh vién HPQT T4/2012
3. Ong Nguyén Pirc Truong - Thanh vién HDQT T4/2012
4. Ong Vii Hoang Thao - Thanh vién HDQT T5/2013
5. Ong Vii Quang Anh - Thanh vién HDQT T7/2014

HPQT da thuc hién phin céng nhiém vu gifta cac thanh vién nhiém ky 2012-
2017, cén cir phdn céng nhiém vu cac Thanh vién HPQT da thyc hién chirc ning
nhiém vy duge giao trong tung thoi ky va da duge PHPCD thuong nién théng qua.

Nim 2017, cac thanh vién HDQT da tham gia diy du céc cudc hop HPQT cia
cong ty. Tham gia cho y kién dbi vOi cac ndi dung xin y kién tap trung hodc bing
phiéu. Cac thanh vién da hoan thanh tt nhiém vu duge giao, ding vai trd, trach nhiém
theo Phap luat, diéu 1& va quy dinh ctia Cong ty.

2. Tinh hinh trién khai thwc hién Nghi quyét PHPCP nim 2016, quin tri
Céng ty va gidm sit, chi dao Tong gidm dbc trong cong tic didu hanh:




Cin cir chirc ning, nhiém vu duoc quy dinh tai Didu 18 cong ty, nam 2016 HDQT
da td chirc phién hop tip trung hang quy, 15 pmeu liy y kién bang vin ban, nhiéu
phién giao ban gitra Hoi dong quan tri va Ban Tong giam déc diéu hanh @ chi dao
thuc hién ké hoach san }guat kinh doanh va trién khai thuc hién cac nghi quyét cia
DHDCD nam 2016, cu thé nhu sau:

- Thuc hién phan phéi loi nhuin 20135, trich lap cac qu¥, chi tra thi lao, phu cip
cho HPQT va BKS theo diing nghi quyét PHPCPD thudng nién nim 2016. Thuc hién
chi tra ¢b tirc nam 2015 véi mite 25% trén ménh gia (twong duong 2.500 dong trén 01
cb phin).

- Lua chon ¢6 dong chién luge 13 Cong ty C6 phan dich vu sén bay (ASG) va
thuc hién ting vén diéu 18 tir 180 ty 1én 270 ty theo ding nghi quyét cia PHPCD
thudng nién ndm 2016.

- Thuc hién phuong an phat hanh trai phiéu 100 ty, ddu tu mua cb phin & trd
thanh ¢ dong chién luge ctia Cong ty INTERSERCO.

- Déu tu gbp von thanh 1ap Cong ty cb phan ALS SDS (viét tit 1a ALSDS) vbn
diéu 16 1a 14,5 ty ddng trong d6 von ALS 12 48% twong duong 6,96 ty ddng.

- Chi dao thanh 18p Chi nhanh tai Béc Ninh dé thuc hién trién khai du 4n Khu
dich vu Loglstlcs tai Bic Ninh.

- Piéu chinh chi t1eu ngn sach du tu nim 2016 phu hop véi dién bién co hoi
du tu va tinh hinh thyce té trién khai cac du an déu tu ctia Cong ty, bd sung ngén sach
cac hang muc chu yeu sau:

o Piu tu gop vén thanh lap Coéng ty vé6i dbi tic thudc tap doan
Samsung (Samsung SDS): 6,96 ty

o Pautu gop von vao ALSC: 51 ty

o Déu tu gop vdn vao ASG: 2,016 ing

o Déu tr chimg khodn va/hodc diu tu gép vén mua cb phén cia céc
doanh nghiép tlem néng trong nganh Hang khong, nganh Logistics,
doarth nghiép ¢ phin héa hogc 1an déu tham gia diu gi4/Upcom: 30
ty.

o Du an khu dich vu Logistics tai Bic Ninh: 40 ty.

- Chi dao thyc hién céc du 4n dau tr 16n ctia Céng ty nhu: Dy 4n Kho van Noi
Bai m¢ rong (4,3ha), Dy an ICD DBic Thuong, Du an Trung tam Tiép van va Thuong
mai Dich vu Ga Bic Hong, Dy 4n BT dudng lién khu vuc LK39, Nha & cho CBNV,
Du 4n trung tdm Logistics Gia L4m, Dy 4n khu dich vu Logistics tai Bic Ninh.

- Diéu chinh, kién toan co cdu t§ chirc nhan su tai Cong ty m¢ ALS va cac Cong
ty con; bd nhiém nhan su phit hop dép ‘mg yéu cau quan ly didu hanh hé théng. Bo
nhiém lai 6ng Vil Hoang Thao (Thanh vién HPQT) lam Tbng Gidm dbc Céng ty tir
ngay 01/04/2017 dén 31/3/2018.

- Chi dao ra soat va hoan chinh hé théng vin ban dinh ché ndi bd phit hop véi
yéu cdu quéan tri Cong ty va hé théng theo quy dinh cta phap luét.

- Chi dao viéc trién khai xdy dung hé théng Quan ly chit lwong — ISO, xéy dyng
giai phép, trién khai dau tu hé thdng Coéng nghé thong tin cho toan hé théng dé nang
cao ning lyc quan tri doanh nghiép.

- Chi dao xay dung, dinh hudng didu chinh chién lugce kinh doanh ctia ALS giai
doan 2016-2021 phtt hop véi y€u cau phat trién trong giai doan moi.

- Chi dao xdy dung hé thong chi tiéu KPI va danh gia ket qua thuc hién céc chi
tiéu KPI nam 2016 dbi v6i Téng Gidm ddc va Nguoi dai dién von.

- Chi dao xdy dung hé thong nhan dién, phat trién thuong hiéu. Théng qua viéc
thu phi st dung nhén hi¢u dbi voi cac Cong ty dang str dung nhén hiéu ALS theo
thong 1€ va luat phap hién hanh.




- Dinh hudng va gidm sat thyc hién ké hoach 2016 cia cac Cong ty con théng
qua Ngudi dai dién vdn theo céc Quy ché, Quy dinh hién hanh.
- Chi dao va gidm sat Ban didu hanh thuc hién ké hoach kinh doanh va diu tu
nim 2016. Két qua dat duoc nhu sau:

Két qua kinh doanh:

DVT: 1.000 VND

TH 2016 So
STT CHI TIEU KH2016 TR2016 ) pere Hop | KH2016
BCTC riéng £y -
nhat (%)
A B (1) (2) (3) @=)/(1)
1 | TONG DOANH THU 86.480.075 | 120.473.427 | 706.611.735 139
2 | TONG CHI PHI 39.610.582 | 32.294.664 | 476.811.578 82
3 |LNTT 46.869.493 | 88.178.763 | 229.800.157 188
4 |LLNST 46.869.493 | 82.428.938 | 212.606.813 176
Két qua diu tu: PVT: 1.000 VNP
Seoome | THyc | THVCHIEN
T TN VYC duydtdidu | HIEN 2016 | K&HOACH
s (%)
chinh
1) (2) (3) 4) 5=/ (3)
TONG 440.628.205 | 120.008.527 27%
1 Péu tu gop von ra ngoai DN 306.616.000 | 106.176.000 35%
2 PAiu tu du 4n 125.773.808 | 11.766.222 9%
3 Stra chita 16n — XDCB 700.000 618.930 88%
4 PAu tu tai san 6.914.343 1.447.375 21%
5 | Du phong dau tur tai san 624.054 0 0%

3. Sw phéi hop hoat dgng giita HPQT véi Ban kiém soat

Trong nim 2016, HPQT da phdi hop tét véi BKS trong viéc quan tri va kiém
soat hoat dong ciia Cong ty theo ding Piéu 1¢ Céng ty va Luat doanh nghiép hién
hanh. HDQT da moi BKS tham gia thuong xuyén cac cugc hop HDQT. Céc bién ban
hop, nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT déu dugc giri cho BKS day du va ding thoi
gian quy dinh. BKS da 01 14n kiém tra toan bd tinh hinh hoat d6ng ctia Céng ty. Trudc
khi kiém tra, BKS déu thong bdo véi HDQT dé phdi hop, tich cuc chi dao va cliing bd
phén tai chinh — ké toan cong ty hd trg hiéu qua cho HPQT, Ban diéu hanh, chti dong
phat hién, ngin ngira va canh béo cac nguy co, rui ro trong hé théng, gbp phin bao
dam hoat dong SXKD cta Cong ty minh bach, tudn thu ding quy dinh ctia Nha nude
va ctia Cong ty.

4. Bao cao tai chinh nim 2016

Theo d& xuét cia Ban Kiém soat va duge théng qua tai PHPCD thuong nién
2016 don vi kiém toan bdo cdo tai chinh riéng lé va bdo cdo tai chinh hop nhat cia
Cong ty 1a Cong ty TNHH kiém todn va tu van UHY ACA.
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Nim 2016, két qua thidm dinh ctia cong ty kiém toén cho thdy, bdo cdo tai chinh
- cua Cong ty la minh bach, rd rang va tuln thu ché d@6 ké toan Viét Nam, phan anh
ding, chinh x4c va diy du két qua hoat dong kinh doanh ctia Céng ty trong nam 2016.

Nhin chung trong nam 2016 HDQOT da giam sdt, chi dgo Ban diéu hanh thuc
hién tot cdc nghi quyet ciia PHDCP, HPQT, phii hop vdi tham quyén theo quy dinh
tai Piéu 1é Cong ty va quy dinh cia phap lugt, Cac thanh vién HDQT da tich cuc tham
gza cdc cudc hop dinh ky cua HDQT va tham gia cho y kién thang thin, xdc dang vé
cdc hoat dpng quan tri dieu hanh cia Cong ty, Ban Tong Gidm déc da diéu hanh ké
hoach kinh doanh, ké hoach dau tw ndm 2016 va cdc hoat ddng quan tri hé thong theo
ding dinh hudng va dat dugc cdc chi tiéu da dé ra.

B. PHUONG HUONG, NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Phwong hwéng, nhiém vu cia HPQT nim 2017
Trong nam 2017, HPQT s& tép trung thuc hién cac nhiém vu chi yéu nhu sau:

- Trién khai thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2017, bam st cac ndi dung ctia Nghi quyét, quén tri theo dung thim quyén va nhiém
vu dugc PHDCD uy quyén.

- Tiép tuc trién khai thyc hién dinh huéng chién lugc phat trién Cong ty giai doan
2017 — 2022; T1ep tuc danh gié tinh hinh va dinh huéng chién luge kinh doanh cho
nhitng nim tlep theo, xay dung céc chién luoc phit hop véi yéu ciu phat trién chung
cta toan hé thong.

- Tép trung chi dao, gidm séat thuong xuyén cong tac trién khai thuc hién ké
hoach kinh doanh, ké hoach du tir nim 2017 ctia Cong ty. Chi dao, gidm sét thuc hién
ké hoach 2017 ctia cac Cong ty con, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach di dat ra.

- Tiép tuc chi dao nghién ctru, 14p va thuc hién cac dy 4n du tu 16n cia Cong ty
nhu: Dy an Kho vén Ngi Bai mo réng (4,3ha), Du 4n ICD Pirc Thuong, Du dn Trung
tam Tiép van va Thuong mai Dich vu Ga Bic Hong, Du 4n BT duodng lién khu vuc
LK39, Nha & cho CBNV (ALS city 1 va ALS city 2), Dy 4n ALS Long Bién/ Thanh
tri; Dw 4n Kho HKKD tai Sén bay Gia Lam, Dy 4n khu dich vu Logistics tai Béc Ninh.

- Tang von gop theo phwong an ting vén ctia Cong ty ¢b phan dau tu throng mai
va dich vu quoc té (Interserco). Téng von gbp Céng ty TNHH MTV Nha ga HH ALS
(ALSC).

- Diu tu chimg khoan va/hodc ddu tu gop vén mua c6 phan cta céc doanh nghiép
tiém ning trong nganh Hang khong, nganh Logistics, doanh nghiép ¢ phan héa hoic
14n d4u tham gia du gia/Upcom.

- Thyc hién tang von didu 18 Coéng ty ndm 2017 theo phuong an tang vén diéu 1.
(HPQT ¢6 béo céo chi tiét tai to trinh s6 04/TTr-HDQT/ALS ngay 18/04/2017)

- Thuc hién cac tha tuc dé phét hanh cé phiéu ra c6ng ching lan dau (IPO) va
niém yét trén san chiing khoan.

- Tiép tuc chi dao cong tac phat trién thuong hiéu ALS, x4y dung hinh &nh, ning
cao strc manh thuong hiéu va ngay cang gia tdng gia tri.

- Tiép tuc chi dao d6i méi, ning cao ning luc canh tranh théng qua xay dung tiéu
chudn kiém soat chit lugng ISO, 4p dung cong nghé thong tin, thuc hién tin hoc hoa
trong cOng thc quén tri, diéu hanh cong ty.

- Xay dung Vin héa doanh nghiép, duy tri cac hoat dong xa hdi va déng gop
cong dong.

- HDPQT tiép tuc ph01 hop tét v6i BKS trong viée quan tri va kiém soat hoat dong
ctia Cong ty theo ding Piéu 1& Céng ty va Luat doanh nghiép hién hanh.
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2. Cic chi tiéu ké hoach doanh thu - l¢i nhuin nim 2017

DVT: 1.000 VND

STT | e o Th;_rgll;ién Kézl:}(;??ch Ti e

1 Doanh thu | 120.473.427 177.329.150 | 147

9 Chi phi 32.294.664 47.435.499 | 147

3 LNTT 88.178.763 129.893.650 | 147

4 LNST 82.428.938 129.893.650 | 157

3. Ngan sich ddu tw nim 2017
PVT: 1.000 VND

STT Danh muc K¢é hoach 2017
TONG 707.328.506
1 | Diutu gop vén 136.562.400
2 | Pautudyén 564.601.000
3 | Pau fur tai san 5.604.642
4 | Du phong dau tur 560.464

4. Ké hoach tam trich lip cic quy (KT-PL), Ngén sich thu lao HDQT, BKS,

ty 1é cb tirc ké hoach 2017

4.1. Ké hoach tam trich lip cdc quy nim 2017

luong binh quan ndm 2017)
4.2. Thu lao HPQT, BKS nim 2017

Tam trich 14p Quy Khen thudng va Quy Phuc loi 1a: 845.000.000 d (01 thang

HDQT dé xuét mirc thi lao HDQT, BKS nam 2017 nhu sau:

Mire phu cé‘tp va thit | Mikc phu cdp va tha
i lao HPQT/BKS cii |lao HPQT/BKS méi
(Vnd/Nguoi/thang) | (Vnd/Ngudi/thang)
1 | Chutich HDQT 7.000.000 15.000.000
2 | Uy vién HDQT 5.000.000 10.000.000
3 | Trudng ban kiém soat 5.000.000 10.000.000
4 | Uy vién ban kiém sodt 3.000.000 5.000.000

4.3. Ty 1¢ ¢b tirc ké hoach 2017

Cin ¢t Két qua loi nhudn ké hoach nim 2017 va trich 14p cic quy, ngan sach

tht lao HPQT, BKS nim 2017, ty 1& cb tire ké hoach nam 2017 1a 30%/VDL.
5. Chi tiéu ké hoach kinh doanh 5 niim 2017-2021
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STT CHI TIEU Niim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Niim 2020 niim 2021
A | TONG DOANH THU 177.329.150|  274.328.110 | 285.999.607| 334.702.476| 384.596.545
IDOANH THU TU DICH VU 43.317.850 91.890.610 | 104.867.607| 114.377.476| 123.354.045
IDOANH THU TAI CHINH 134.011.300 182.437.5000  181.132.0000  220.325.000, 261.242.500
IDOANH THU KHAC - - - - 4

B |oNG carpai 47.435.499 77.755.916 83.467.201 84368.771] s aca 410
C |LNTT 129.893.650|  196.572.194 | 202.532.406| 250.333.706| 298.628.135
Thtis THDN i 10.826.939 7.280.081 10.001.741]  12.477.127
D |LNST 129.893.650 | 185.745.256 195.252.325 | 240.331.965 | 286.151.008
Vén didu 18 505.000.000 505.000.000,  750.000.000|  750.000.000] 900.000.000
E |LNTT/VPL 26% 39% 27% 33% 33%
F |LNST/VPL 26% 37% 26% 32% 32%
G | Ty 1§ chia cd tire d kién 30% 30% 30% 30% 30%

A K K
C. DE XUAT, KIEN NGHI:

HDQT dé nghi DPHDCD uy quyén cho HPQT phé duyét va bao cio PHDCD trong

cudc hop gin nhét va/hoic tai phién hop thudng nién 2018 cic ndi dung sau:

- Can ctr tinh hinh kinh doanh va bién déng cta thi truong diéu chinh chi tiéu ke
hoach kinh doanh nam 2017 phu hop véi di&n bién thi trudng va tinh hinh thue té
cla Cong ty (neu cin thlet) nhung khéng 1am giam ty sudt loi nhuan/von chu s&
hitu va ty 1€ co tuc theo ké hoach dd dugc PHDCP phé duyét va trién khai cac
phuong 4n huy dong vén phu hop véi cac quy dinh cia phép luat dé dam bao da
nguon vén thue hién cac dy an chién lugc ctia Cong ty.

- Pidu chinh ké hoach va ngan sach dau tu ndm 2017 cho pht hop v6i dién bién co
hoi ddu tu va tinh hinh thuc t€ trién khai céc du an déu tu ctia Cong ty (néu cin
thlet)

- Trién khai thyc hién phuong 4n tang vén didu 18 nam 2017.

- Thyc hién céac thu tyc phat hanh c6 phiéu ra coéng ching 1dn diu (IPO) va niém
yét trén san ching khoén.

Trén day 13 ndi dung Béo cdo vé hoat dong ctia HDQT nim 2016, phuong hudng
nhiém vu ndm 2017 dé trinh 1én DPHDCD thudng nién ndm 2017.

Kinh d& nghi Pai hoi xem xét, thong qua.

Xin tran trong cdm on./. ‘\
Noi nhin:
- Nhu trén;
- HbQT;
- Truéng BKS;

- Luu: VT. TK HDQT.




