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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LOGISTICS HANG KHONG

Doc lap - Tu do - Hanh phuc

S6: 01/BC-TGD/ALS Ha Noi, ngay 27 thang 05 nam 2026

BAO CAO CUA TONG GIAM POC
Vé két qua kinh doanh nim 2025, ké hoach kinh doanh nim 2026

Kinh giti: Dai hgi dong c6 dong Cong ty C6 phan Logistics Hang khong (PHPCD)

Téng Giam ddc xin bao cao DHDCP két qua kinh doanh nim 2025, ké& hoach kinh
doanh nam 2026 nhu sau:

KET QUA KINH DOANH NAM 2025

1. Tong quan vé tinh hinh thj truong
1.1. Thuan lgi

Tang trudng kinh t€ Viét Nam tiép tuc duy tri da phuc héi manh mé trong nam 2025
vGi mirc GDP dat 8.02%. dua quy md nén kinh té vuot moe 514 ty USD, tao nén
tang viing chic cho hoat dong thuong mai va logistics.

Tong vén dau tu nude ngoai ding ky vao Viét Nam dat 38,42 ty USD. Vén FDI
thue hién dat 27.62 ty USD. cao nhét trong 5 nam. tap trung vao cac nganh dién tu,
cong ngh¢ cao. Lan séng dau tu san xuat nay lam gia ting manh nhu cdu kho bai,
van chuyén linh kién, nguyén liéu va phéan phéi thanh pham.

Tong kim ngach xuét nhap khéau ctia Viét Nam dat ky luc hon 920 ty USD, tang
khoang 16.9% so véi nam 2024, dua Viét Nam lot vao nhom 15 nén kinh té ¢6 quy
mo thuong mai lon nhat thé gioi, thic day nhu cau van tai va dich vu logistics &
nhiéu phan khc.

Nganh logistics hang khong. san luong van chuyén hang hoa qudc té qua cac san
bay Viét Nam udc dat 1.3 triéu tan, tang 24.6% so vai nam 2024.

1.2. Khé khan

Hoat dong xuat khau ctia nhi¢u nganh dang chiu tac dong manh tir bién dong kinh
t¢ toan cau. xu hudng gia tang bao ho thuong mai, cling vdi cac yéu cau ngay cang
khat khe vé moéi truong, lao dong va truy xuat nguodn goc.

Du6i ap luc chi phi logistics tang cao va yéu cau toi wu héa hiéu qua van hanh. cac

khach hang 16n nhu SEV va SDV da 4p dung nhiéu bién phap siét chat nhu uu tién
hang ndi dia, t6i vu phuong thirc van chuyén.
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2. Két qua kinh doanh 2025

2.1. Két qua kinh doanh va céc chi tiéu tai chinh

Niim 2025 ]
. z Pon ’ Ty lé So cun
STT Chi tié i & o i A y 1€ . g
e vitinh | REBoach - Thiehion | rrkH | ky 2024
(Vo) (o)
(1 (2) (3) (4) (5) (6)=(5)/(4) (7)
ALS - HOP NHAT
1 TONG DOANH THU | 1000 d 1.852.272.799| 2.301.155.071 124% 130%
2 TONG CHI PHI 1000d | 1.219.979.160| 1.350.999.238 111% 114%
3 LNTT 1000 d 632.293.638 050.155.832 150% 161%
4 LNST 1000 d 575.414.111 854.019.508 148% 163%
ALS RIENG
1 TONG DOANH THU | 1000 d 209,749 822 330.982.346 110% ] 1()%7
2 | TONG CHI PHi 1000 d 85.268.426 83.898.823 98% 100%
3 LNTT 1000 d 214.481.396 247.083.523 115% 114%
4 [LNST 1000 & 214.481.396 243 083 308 113% 113%
5) VON DIEU LE 1000d | 1.102.723.680| 1.102.723.680 100% 100%
(Sé liéu theo hdo cdo tai chinh da duwoc kiém todn boi Cong ty TNHH kiém todn qué’c Ié’)
BCTC hop nhit
Chi tiéu tai chinh
Nam 2024 Nam 2025
1. Kha niang thanh toin
Hé sb thanh toan ngin h:
eso an: 04n ngan fm 5.74 6.24
(tai san ngan han/ng ngan han)
Hé sd th 4an nh:
‘e' soq anln toan nha}qh . ) 574 6.23
(tat san ngan han — hang ton kho)/ n¢ ngan han)
2. Co' chu vén
H¢ s0 no/tong tai san 0,10 0,13
Heé s ng/von cha sé hitu 0,11 0,14
3. Ning luc hoat dong
Doanh thu thuin/tong tai san binh quén 0,59 0,66
4. Kha nang sinh loi
Ty suét loi nhuan tir hoat dong kinh doanh :
\ .31 0.43
/doanh thu thuan
Loi nhudn sau thué/ von chii s¢ hitu binh quén 0,20 0,29
L o1 nhuan sau thué/ téng tai san binh quan 0,18 0.25

- Cac chi s6 vé kha nang thanh toan trong bao cao hgp nhat cta cong ty tang so vdi
cung ky chu yéu do c¢ong ty tich Ity dugc tién va cac khoan dau tu tai chinh ngan
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han trong mot nam co6 két qua kinh doanh tich cuc. Chi s6 vé kha nang thanh toan
& muc cao, dam bao an toan tai chinh.

Céc chi s6 kha nang sinh 1o tang so voi cung ky. do ndm 2025 tinh hinh kinh doanh
tich cue.

2.2. Tinh hinh thye hién hoat dong dau tw

Téng hop gia tri dau tu ciia ALS tinh t6i 31/12/2025:

=Ll Chi figu i) Kézlt;ggm T];lirfllzliggzdsén " l‘E(I/E/KH
|| Piu tw gop vén 1000.d | 313.940.000 16.920.000 5.4%

2 | M&A 1000.d
3 | Duan chuyén tiép | 1000.d |  37.154.107 4516317 12.2%
4 | Du an moi 1000.d 11.700.000 2.502.000 21.4%
5 | Pau tu tai san 1000.d 5.000.000 4.732.000 94.,6%
Téng 1000.d | 367.794.107 28.670.317 7,8%

Du an dau tu gop von cta ALS dang trong qud trinh thyuc hi¢n, trong ndm 2025 do
tinh hinh bat 6n vé quan hé chinh tri va thuong mai qudc t& mot sé du an chua dugc
trién khai hodc dimg trién khai. tuy nhién mét s6 du kién van s& duge tiép tuc trién
khai va chuyén tiép sang 2026. Trong nam 2025, ALS da hoan thanh tang von cho
2 don vi thanh vién 1a TNG va KVH lan luot 6,90 ty ddng va 10.02 ty dong.

2.3. Tinh hinh thyc hién céng tac té chirc b may va quan tri ngudn nhan lue

Téi uu, tinh gon bd may quan tri va diéu hanh tai ALS.
Ap dung hiéu qua va cai tién phan mém quan tri Van phong E-Office.

Stra d6i va ban hanh cac quy ché. quy dinh dap ng yéu cau quan tri va diéu hanh
(Quy ché quan tri va diéu hanh, Quy dinh dau tu, quy dinh quan ly hoat dong nguoi
dai dién theo uy quyén....).

2.4. Tinh hinh phat trién Cong nghé théng tin (CNTT)

2.5

Nghién ctru, phat trién. trién khai cac ung dung CNTT phuc vu kinh doanh khai
thac va cong tac quan tri doanh nghiép.

Phét trién phan mém nghiép vu Ga hang hoa IIKKD/ AFS, nang cép 1én hé thng
ALS Logistics System.

Ap dung tri tu¢ nhan tao Al chat bot ngay trén tmg dung dé hd tro nghiép vu quan
ly khai thac hang hoa.

Dau tu tmg dung phdn mém quan Iy ngudn nhén luc (HRM).
DPam bao an ninh, an toan bao mat co sé dir li¢u.

. Truyén théng ndi bd va vin héa doanh nghiép

(%)




IL.

Trién khai day manh cac hoat dong truyén thong, su kién noi bo (hoat dong thé
thao, du lich, ngay truyén thong). Cac hoat dong tu nguyén dugc thuc hién tich cuc,
déu dan gop phan vi muc dich chung cua dia ban va thanh pho.

KE HOACH KINH DOANH NAM 2026

1. Téng quan vé tinh hinh thi truong

1.1 Thuén loi

Moi truong chinh tri on dinh, tang truong vi mo noi dia manh mé, kinh té Viét Nam
ky vong but pha voi muc tiéu GDP dat trén 10% va thu nhap binh quan dau nguoi
tang cao (5.400 - 5.500 USD), thue dé“iy strc mua va nhu cau tiéu dung ngi dia.

Nganh Logistics Viét Nam duoc dinh hudng duy tri tée dé tang truang binh quén
12-15%/nam theo Chién luge phat trién logistics quoc gia. cting vdi su mo rong ha
tang giao thong va chuyén doi sb. thi truong Logistics ky vong tiép tuc tang trudng
tich cuc, véi nhu cau ngay cang 16m vai cac dich vu kho van, phan phéi va logistics
tich hgp c6 gia tri gia tang cao.

Dong luc tir dong von dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) duge du bao tiép tuc duy
tri va gia tang tai Viét Nam. cac du 4n san xuét cong nghé cao (vi mach, ban dan,
bo mach dién tir) voi téng von hang ty USD tir Foxconn, Goertek, Victory Giant

dong loat di vao van hanh tor nam 2026, tao ra nguon cau dich vu logistics cong
nghi¢p lon.

Nam 2026, Cuc Hang khong Viét Nam dé xuat chi tiéu san lugng hang hoéa vén
chuyén hang khong dat khoang 1.6 triéu tan, tuong ing murc ting 15% so voi nam
2025.

Thi truong TMDT ting toc vai du bio dat 50 ty USD vao nam 2030 va mic ting
trudng 25.5% hang nam, mang van tai hang chuyén phat nhanh sé tiép tuc ghi nhan
san lugng va doanh thu tang trudng.

1.2 Kho khan

Tang truong thuong mai hang hoa toan cau giai doan 2026-2027 duoc du bao ¢
muc thap do tic dong kéo dai ctia thué quan, chi nghia bao ho va xung dot dia
chinh tri. Diéu nay khién dong hang hoa quic té bién dong kho ludng.

Chinh sach thué ctia My, cling v&i cac quy dinh chat ché vé xudt xu, c6 thé lam suy
giam ning luc canh tranh cta hang hoa Viét Nam. Néu doanh nghiép san xudt
khong dap g duge yéu cau vé xuat xir va minh bach chudi cung tng. san lugng
xuét nhap khau va theo do 1a nhu cau logistics s€ chiu tac dong.

Xung dot quan sy tai Trung Dong c6 thé truc tiép anh huong dén cac tuyén trung
chuyén nang lugng va van tai qudc té, khién gia nang lugng chi phi logistics toan
cau ting manh, lam gian doan hoat dong véan chuyén hang hoéa trong dé co theo
duong hang khong dén khu vuce nay. Diéu nay c6 thé tac dong toi Viét Nam do nén
kinh té ¢6 d6 md cao, phu thudc lon vao xudt khau va nhap khau dau vao ning
lugng.

Céc du 4n logistics 16n dd néu trong bao cao 2025 dang trong qua trinh trién khai
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géy ap luc 1én hoat dong kinh doanh ctia hé théng ALS. Hién tai, hé thong ALS da
chu dong bam sat thong tin va dang thuc hién cac ké hoach dé thich tng véi su thay
doi nay.

2. Pinh hwéng kinh doanh 2026

2.1 Dinh huwéng vé linh vure kinh doanh cua ALS

- Vé hoat dong diéu hanh: bam sat cac bién dong cua moi truong kinh doanh, thi

truong va quy hoach logistics qudc gia/thu do dé dinh hudng phat trién kinh doanh
va diéu hanh. Dam béo tang trudng phat trién va quan tri chi phi téi vu. Tap trung
vao viée nang cip hé thong cong nghé dé tu dong hoa quy trinh, tung budc thuc
hién chuyén doi xanh va phat trién bén viing.

Vé hoat dong phat trién kinh doanh: Chuyén tir giai doan ra soat sang giai doan
tang toc va mo rong hé sinh thai:

e Tbi uu chi phi va loi nhuan: Tap trung nang cao nang lue xir Iy hang hoa tai cac
dia ban trong diém nhu Ga hang hoa kéo dai, khu chuyén phat nhanh. dac biét
la déy manh hiéu suét san bay No1 Bai dé khai thac toi da (ai san san co.

e Mo rong san xuit kinh doanh: Day manh phat trién cac Trung tam Logistics
mai va ha tang phuc vu xudt nhap khéu quéc té. Uu tién phat trién dich vu
logistics da phuong thire (két ndi duong bé, duong sat. hang khong) va van tai
xuyén bién gidi.

e Nghién ctru co hdi M&A dé kéo dai chudi gia tri va cac dich vu gi tri gia ting
tich hop cong nghé s6 nhim hoan thién chudi cung Gng hién hitu hudng toi phat
trién xanh va bén virng.

2.2 Dinh hudéng cac hoat dong chirc nang

2.2.1. Dinh huéng quan tri hé thong

Nghién ctru 1am & hon mbi quan hé va co ché quan 1y diéu hanh gitia cong ty me
v6i cac cong ty thanh vién dong thoi ra soat lai co ciu to chire va chirc nang nhiém
vu ctia mot s6 bo phan (DT & PTKD. CNTT. PTNNL) dé dam bao duoc tdt hon
vai trd dan dat va kiém soat ciia cong ty me.

Ra soat va cip nhat ndi dung. cong cu trién khai doi vai mot s6 hé thong quan tri
da dugc xdy dung nham cai tién va nang cao kha nang thuc thi (hé théng KPL
khung nang luc, dai ngd...).

Trién khai chuong trinh xdy dung va phat trién cac ning luc can thiét (bao gdm

nang luc kinh doanh va ndng luc s6) nham dap Ging cac yéu cau cua thi truong va
canh tranh.

2.2.2. Pinh huéng phat trién ngudén nhan lwe

Néng cao hinh anh thwong hiéu nha tuyén dung thong qua quang ba méi truong va
van hoa lam viéc than thién dé thu hut ngudn nhén lue, chuyén gia c6 chét luong

cao trong céc linh vure chuyén nganh Logistics ma cong ty dang trién khai.



- Trién khai cac giai phap ting cuong su hai long va gin két ctua doi ngii nhin sy dé
gilr chan va thu hat luc lugng lao dong chuyén nganh ¢é tay nghé cao, ¢é nang luc
tot gia nhap cong ty.

- Xay dung chién lugc phat trién van hoa doanh nghiép va dé xuat cac nhom giai
phap nham lan toa va tich hgp cac gia tri cot 16i vao cac hoat dong hang ngay cua
cong ty.

- Dau tu nang cao ndng luc nhan su tré, ddc biét la cap trung va quan ly, dé dap ung

nhu ciu phat trién mo rong, bat kip xu hudng Logistics xanh, Logistics gia tri cao
trong xu thé kinh té chuyén dich.

2.2.3. Dinh hwéng chuyén doi so

- Tan dung xu hudng s6 hoa trong nganh dé xay dung va thuc hién chién luge chuyén
doi s6

- Trién khai du 4n nang cao trai nghiém khach hang. xay dung hanh trinh trai nghié¢m
khach hang o mot s6 don vi thanh vién:

« Pau tr vao R&D va lién két chién luge dé phat trién san pham logistics thong
minh.
« Thanh 13p bo phan nghién ciru doi mai logistics thong minh.

- Xay dung nén tang quan tri logistics bang dir liéu (data- driven SCM). két ndi voi
cac hé thong ctia khach hang va déi tac dé theo ddi van hanh, canh bao som, t6i uu
chi phi

- Hoan thién qui trinh khai thac, van hanh va dau tu dong bd hé théng giai phap, ing
dung cong ngh¢ nham néing cao hiéu qua van hanh cia hé thong kho hang hoa.

2.2.4. Dinh hwéng chién lwge phat trién bén virng

- Nghién ctru xay dung chién lugc chuyén dbi ESG dé hudng t6i sy phat trién bén
vitng va dap ng cic yéu ciu ctia khach hang

- Phat trién cac dich vu theo hudng than thién moi truong dé don dau xu hudng

- Phat trién cac giai phap logistics xanh, bén viing dua trén ning luc tai chinh va vin
héa ndi bo gan két, don dau xu hudng chuyén doi kinh t& VN va co hoi dau tu dai
han tir nha nudc

- Thuc day cac sang kién giam khi thai carbon va sir dung nhién liéu sinh hoc, dap
mg yéu cau vé giam khi thai va phat trién bén viing trong nganh

- Tang cudng truyén thong va dinh hudng tu duy xanh va phat trién trong doi ngl
can bo nhan vién dé hinh thanh vin héa xanh va bao vé méi truong

3. Chi tiéu ké hoach nam 2026
3.1 Chi tiéu kinh doanh

Pon vi tinh: 1.000 d
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Chi tiéu ALS riéng T(y ')‘? Chi tiéu HOP NHAT T(;Z’ ')‘-"
STT Chi tiéu
Thuwe hién Ké hoach Thue hién K¢ hoach
2025 2026 2025 2026
U DO 330,980,346 382204202 116% | 2.301.155.071| 2.463.875.766| 107%
2 | TONG CHI PHI 83.898.823|  82.106.367| 98% | 1.350.999.238| 1.494.789.775| 111%
3 |LNTT 247.083.523| 300.187.835| 121% | 950.155.832| 969.085.990| 102%
4 |LNST 243.083.308| 298.608.592| 123% | 854.019.508| 877.613.295| 103%
5 | VONDIEULE |1.102.723.680| 1.102.723.680| 100%
¢ | TYLECHI Du kién 33%| Du kién 25%
TRA CO TUC (Bang tién) (Bang tién)
NGAN SACH . .
7 | BAUTU (9 28.670.317| 425.303.837| 1483%
7.1 | Pau tu gop von 16.920.000| 252.907.500| 1495%
72 | M&A 0 0
74 55;6‘“ Siigyen 7.018317|  36.396.337| 519%
7.4 | Du an mi 0 131.000.000
7.5 | Dau tu tai san 4.732.000 5.000.000| 106%

(*) Theo phé duyét ciia HPOT tai nghi quyét 09/NO-HPOT/ALS ngay 24/03/2026, ngdn sdch
ddu ti la 425.304 triéu dong.

3.2 Ké hoach dong tién

Can cur theo ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu 2026 cua ALS dong tién
trong nam 2026 ctiia ALS du kién nhu sau:

bvt: triéu dong

Stt Dong tién 01 Q2 Q3 Q4 Ci nim
I Dong tién vao 287.409 | 194986 | 51.726 | 175,502 | 709,623
1 | Dong thu tir hoat dong SXKD 21.668 | 21,156 | 22489 | 23,108 88,421
2 | Dong thu tir hoat dong dau tu 85.409 | 173.830 29237 | 152,394 440,871
3 | Dong thu tir hoat dong tai chinh 180,331 - - - 180.331
4 | Dong tién vao khac (thu khac) - - - - -
1 Dong tién ra 348377 | 327,030 | 230264 | 112,046 | 1.017.716
I | Chi hoat dong SXKD 12,046 | 12,046 12,046 | 12,046 48.182
2 | Chi hoat dong dau tu 60,650 | 134,653 | 130,000 | 100,000 | 425304
3 | Chi hoat dong tai chinh 275.681 | 180,331 88,218 - 544230
4 | Chi khac - - = . -
III | Chénh léch dong tién vao - ra - 60,968 | -132,044 | -178.538 | 63,457 | - 308,093
IV | Du tién dau ky 451,842 | 390,874 | 258,830 | 807292 | 451,842
V | Du tién cubi ky 390,874 | 258.830 | 80,292 | 143,748 143,748

ALS dy kién thu tir hoat dong san xut kinh doanh 88.4 ty dong bao gdm thu tir cic

hoat dong dich vu dao tao, CNTT. cho thué tai san va thuong hiéu.

Tong dong tién vao tir hoat dong dau tu 1a 440.9 ty dong, chu yéu tir ¢d tic va loi
nhuén dugc chia tir cac cong ty con va cac cong ty ALS ¢6 von gop.




- Trong quy 1/2026. ALS thuc hién tam tng ¢6 tic bang tién cho cac ¢6 dong hién
hiru véi ty 16 25%. Theo d6. dé dam bao tdi wu ngudn thu tir 13i suat cua cac hop
dong tién gi, ALS sir dung cac hop dong tién gui dé thé chap vay 180.331 ty dé
bo sung nguon chi tra ¢d tirc va tat toan khoan vay nady trong quy 2/2026 khi cac
hop dong tién giri dao han.

- Bén canh cac khoan chi hoat dong thuong xuyén. du kién trong nam 2026, ALS
thue hién dau tu, gop von véi tong gia tri khoang 425.3 ty dong. Bao gom. g2dp
thém von vao Cong ty TNHH Dau tu Ha Tang ALS (ALSI) 80 ty, Cong ty Co6 phan
Khang Viét Ha (KVH) 20 ty, Du an Pha Thi 52.9 ty, du an Puc Thuong hop tac
v6i ILS 29.7 ty va cac khoan dau tu cong nghé thong tin.. ..

- Ngoai ra. néu DPHDPCD phé duyét. ALS du kién thuc hién chi ¢ tie 2025 lan 2
bang tién vdi ty 1é 8%. twong duong 88.2 ty ddng, nang mirc ¢d tirc nam 2025 bang
tién tra cho cic ¢6 dong hién hitu 1én 33%.

Trén co s& s6 liéu va ké hoach dong tién thu va chi trong nim 2026 nhu da néu.
Dong tién hoan toan da dé dam bao hoat dona kmh doanh va dau tu trong nam 026

ctia ALS. Trong trudng hop phat sinh nhu ciu von cho cac du an hoa«, dau tu von ém
vao cdc don vi. ALS co thé su dung cac giai phap sau dé bo sung von. bao gom:

+ Phat hanh thém ¢6 phan cho ¢6 dong hién hitu hodc ¢6 dong chién luoc.

+ Thuc hién huy dong von thong qua phat hanh Trai phiéu hodc Trai phiéu chuyén
doi.

+ Thuye hién huy dong vén tir ngudn Tin dung ngan hang.

+ Tam (g ¢0 tirc tir cac don vi trong hé thdng.

+ Hop téc. lién danh. lién két véi cac déi tac dé thuce hién du an.

Tong Gidam doc s€ can clr vao tinh hinh thyuc té va dé xuat cac giai phap phu hop
dam bao hiéu qua va loi ich cua ALS.

Trén day la Béo cao két qua kinh doanh nam 2025 va ké hoach kinh doanh nam
2026 cua Cong ty.

Kinh trinh dai hgi xem xét thong qua /.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhén: TONG GIAM DOC
- Nhir trén; #

Truwong Vinh Hung



