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S0:01 /BC- HDQT/ALS Ha N¢i, ngay 24 thdng 5 nam 2024

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

V/v: Két qua hoat dong nam 2023 va dinh hwéng nhiém vu nim 2024

Kinh giti: Dai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Logistics Haing khong
Thuce hién chire ndng nhiém vu cia Hoi déng quan tri quy dinh trong Diéu 1é
Céng ty ¢o phén Logistics Hang khéng. Hoi dong quan tri (HPQT) xin bédo cdo két
qua hoat dong ndm 2023 va dinh huéng nhiém vu ndm 2024 trinh Pai hoi dong cd
dong (DHDCD) nhu sau:
I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
1. Nhén sy Hoi ddng quan tri

Nam 2023 la ndm hoat dfng thur hai caa HDQT nhiém ky 2022 - 2027, HDPQT da
co su thay do61 vé nhan su va bau Cha tich HPQT mdi.

Thot gian hoat dong cu thé cia cac thanh vién HDQT nhu sau:

STT Tir 01/01/2023 - 19/6/2023 Tir 19/6/2023 - 31/12/2023
1 | Ong Phimg Tién Toan - Chu tich Ong Bti Ngoc Diing — Chi tich
2 | Ba Phing Thiy Hoa — Thanh vién Ong Phing Tién Toan — Thanh vién

Ong D& Duong Quy — Thanh vién

LI

Ong D& Puong Quy — Thanh vién

4 | Ong Vii Quang Anh — Thanh vién

Ong Vit Quang Anh — Thanh vién

5 Ba Tran Thi Bich Ngoc — Thanh vién

Ong Duong DPtrc Tinh — Thanh vién

2. Coéng tic chi dao ctia HPQT theo Nghi quyét cia PHPCD
HDQT da chi dao thuc hién mét sb noi dung trong nam 2023 nhu sau:

a. Thuc hién phan phéi lgi nhuén nam 2022 theo dung Nghi quyét DPHDCP
thudng nién ndm 2023, chi tra ¢6 thc ndm 2022 véi mirc 15% (trong @6 chi tra
5% bang tién va 10% bédng c¢6 phan).

b. HPQT da thyc hién chi tra thu lao va ngan sach hoat dong cuia HDQT, BKS
nam 2023 theo k€ hoach da duoc PHDCD thuong nién 2023 phé duyét 1a 2,7 ty
dong, trong do:

+ Thu lao da chi tra: 1a 900 triéu dong dugc chi tra hang quy theo mic thu lao
cua ting thanh vién.

+ Phén con lai: s& thuc hién chi tra sau cudc hop DPHPCPD thudng nién nim
2024 theo chirc vu va muc dd hoan thanh coéng viéc cua tirng thanh vién
HPQT/BKS.

c. Chi dao va gidm sét thuong xuyén Tong gidm doc trong viée thuc hién ké hoach
kinh doanh, ké hoach dau tu nam 2023 cda Cong ty. cu thé:



Kinh doanh: hoan thanh 103% chi tiéu doanh thu va 102% chi tiéu loi nhuén

sau thué so vai ké hoach.

Déu tu: Chi dao thuc hién céc du an dau tu trong diém cia Coéng ty nhu sau:

+ Du an Logistics Quoc 1€ Bac Giang: thong qua dau tu mua phan von gdp

vao Cong ty TNHH Pau tu va Quan Iy Hoang Phuc...

+ Du an Trung tdm Logistics Néi Bai (khu 4.3 ha)...

+ Du an ICD MY Dinh tai xa Duc Thuong, huyén Hoai Pac, Ha Noéi (hop

tac dau tw vai ILS). ..
+ Du 4n 6.9ha...

- Thong qua cac nd1 dung tai cong ty con thude thdm quyén cua HDQT.

3. Danh gia két qua hoat dong cia tung thanh vién HBQT

STT

Phéan cong nhiém vu

Panh gia két qua hoat dong

1

A

Ong Phung Tién Toan

1. Chu tich HPQT (tir 01/01 dén 19/6/2023)

Phu trach chung cac hoat déng
cua Cong ty:

Phu traich mang: dau tu. chién
luge phat trién. nhan su cdp cao
va quan hé cb dong;

Thuc hién céc quyén va nghia vu
khac cua thanh vién HPQT quy
dinh tai Luat doanh nghiép va
cdac quy dinh ndi bg cua Cong ty.

Hoan thanh cong viéc cia HPDQT
v6i su tam huyét va trach nhiém
cao, tudn thu ding quy dinh cua
phap ludt va cac quy dinh ndi bd
cua Cong ty:

Theo d&i. hé tro va giam sat
Téng giam déc trong viée thue
hién ké hoach kinh doanh, ké
hoach déu tu nam 2023,
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Thanh vién HPQT (Tur 19/6 dén 31/

12/2023)

Phy trdch mang chién luge phét
trién, nhan su cép cao va quan hé
) dong;

Thuc hién cac quyén va nghia vu
khac cua thanh vién HPQT quy
dinh tai Ludt Doanh nghiép va
cac quy dinh ndi bo cua Céng ty.

Hoan thanh cac nhiém vu duoc
phéan cong:

Tham gia chi dao. thim dinh
cong tic xdy dung chién luoc
theo phan cong cia HDQT;
Tham gia qué trinh xem xét, dé
xuat bd nhiém cac vi tri quan Iy
tai ALS va cong ty con.

Ong Bui Ngoc Diing - Chu tich HbQT

r 19/6 dén 31/12/2023)

Phu trach chung céc hoat dong
cua Cong ty:

Phu trdch mang Quan tri Cong ty
va Vian hoa doanh nghiép:

Thuc hién céc quyén va nghia vu
khéc cua Chu tich HPQT quy
dinh tai Luét doanh nghiép va

Té churc thue hién céc hoat dong
cia HDQT tuén thu theo dung
quy dinh cua Ludt Doanh nghiép
va cac van ban ndi bo cua Cong
ty:

Dé xudt cai tién hé théng vin béan
quan tri ndi by va gidm séat cong
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cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

tac quan tri, diéu hanh Coéng ty
hudng dén mo hinh cong ty dai
ching.

Theo ddi. hd tro va gidm sat
Téng Giam ddc trong viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh, ké
hoach dau tu nam 2023.

Ong P8 Puong Quy - Thanh vién HDQT (tir 01/01 > 31/12/2023)

Phu trach mang kinh doanh:

Thuc hién céc quyén va nghia vu
khac cua thanh vién HBPQT quy
dinh tai Luat Doanh nghiép va
cac quy dinh ndi bd cuia Cong ty.

Hoan thanh cac nhiém vu duogc
phén céng;

Co déng gop tich cuc trong hoat
dong kinh doanh, gép phan nang
cao anh huong cua ALS voéi cée
déi tac.

Ba Phung Thay Hoa - Thanh vién HPQT (tir 01/01 -> 19/6/2023)

Phu traich mang phép ché, hé
théng van ban ndi bo: phat trién
thuong hiéu. kiém soat chat
luong va van héa Cong ty:

Thuc hién cac quyén va nghia vu
khéc cua thanh vién HPQT quy
dinh tai Luat doanh nghiép va
cac quy dinh néi bo cia Cong ty.

Hoan thanh céac nhiém vu duogc
phan cong;

Thuc hién céac cong viéc tudn thu
dung quy dinh cua phép ludt va
cac quy dinh ndi by cua Cong ty.

h

Ong Vi Quang Anh - Thanh vién HDQT (tr 01/01 -> 31/12/2023)

Phu trach mang Pau tu va Cong
nghé;

Thuc hién cac quyén va nghia vu
khéc cua thanh vién HDQT quy
dinh tai Ludt doanh nghiép va
cac quy dinh ndi b cua Cong ty.

Hoan thanh céc cong viéc dugc
phin céng v&i tinh thdn trach
nhiém cao va tudn thu ding quy
dinh cua phédp ludt va céc quy
dinh ndi bd cua Cong ty.

C6 nhiéu déng gép gitip nang cao
chit luong va hiéu qua cia céc
quyét dinh, chi dao cua HbQT
trong mang dugc phén cong.

Ba Tran Thi Bich Ngoc - Thanh vién HPQT (tir 01/01 -> 19/6/2023)

Phu trach mang tai chinh;

Thuc hién céc quyén va nghia vy
khac cua thanh vién HDQT quy
dinh tai Luat doanh nghiép va
cac quy dinh ndi bd cua Cong ty.

Hoan thanh céc nhiém vu dugc
phén cong:

Thue hién cédc cong viéc tudn thu
dung quy dinh cua Phap luat va
cac quy dinh ndi bg cua Cong ty.

Ong Dwong Pire Tinh - Thanh vién HPQT (Tir 19/6 dén 3 141 2/2023)

Phu trach mang tai chinh;

Hoan thanh cédc nhiém vu dugc
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- Thuc hién cac quyén va nghia vu phén cong;
khac cua thanh vién HPQT quy
dinh tai Luat doanh nghiép va
cac quy dinh ndi bo ctua Cong ty.

- Cé nhicéu dong gdp gilp cai tién
hé thong van ban quan tri cua
Cong ty.

4. Phéi hop hoat ddng giita HDQT va BKS

HDQT da plléi hop v6i BKS trong viée quan tri va kiém soét hoat dong cua Cong
ty theo dung Diéu 1&¢ Cong ty va Ludt Doanh nghiép bao dam hoat dong kinh doanh
cia Céng ty minh bach. tuan tha ding quy dinh ctia Nha nude, Piéu 1é va Quy ché
quan tri noi bd cua Cong ty.

HPQT da moi BKS tham gia tat ca céc cude hop HPQT. Céc thu moi. bién ban
hop. nghi quyét. quyét dinh cia HPQT déu dugc gii cho BKS day du va dung thoi
gian quy dinh.

Céc yéu cau cua BKS vé viée cung cap thong tin lién quan dén cong tdc quan 1y,
diéu hanh kinh doanh déu dugc dép ung day du.

5. Danh gid cia HDQT vé chi dao, giam sat hoat djng cita Ban Tong giam doc

Vi vai tro quyén han cua minh, HPQT da thuc hién nghiém tuc nhiém vu chi
dao, gidm sat hoat dong cua Ban Tong giam doc Cong ty. cu thé:

- HDQT da thuc hién danh gia két qua thuc hién KPI ndm 2022 cua Tong Giam
doc va nguoi dai dién von tai cac cong ty c6 von gop.

- HDBQT theo dai séat sao hoat déng cua Ban Tong Gidm doc va cho v kién chi dao
kip thoi trong qua trinh diéu hanh cta Ban Tong Giam doc nhdm nang cao hiéu
quad hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

- Ban Téng Giam ddc da thuc hién tét vai trd diéu hanh hoat dong kinh doanh cua
Céng ty. nd luc diéu chinh céc giai phap kinh doanh, thich Urng linh hoat véi thi
trudong, thue hién theo dung dinh hudng cta Pai héi déng ¢ dong va chi dao cua
HDBQT.

- Trong qué trinh diéu hanh. Ban Téng Giam déc da tudn thi ding phan cap quan
tri tai Diéu 1€, cdc Quy ché quan tri ndi bd Cong ty cling nhu cac Nghi quyét. chi
dao cua HBQT.

HDPQT déanh gia trong ndm vira qua, Ban Tong giam doc dd hoan thanh t6t nhiém
vu dugce giao.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2024
1. Tinh hinh kinh té nim 2024

Nganh logistics va chudi cung ting toan cdu da trai qua mot giai doan day thach
thire do dai dich COVID-19 va céac bién dong chinh tri, ddc biét la cudc xung dot Nga -
Jeraina, Israel - Palestine. Trong nam 2024, nhitng bién dong nay tiép tuc tic dong
dén nganh logistics. gay ra nhiéu khoé khan. thach thue nhung ciing tao ra nhting co héi
méi. Du bao nén kinh té thé giéi timg bude phuc hoi, cing vé6i xu hudng dich chuyén
dau tu 1a co hoi dé doanh nghiép logistics tim lai da tdng trudng.
Xép hang 10/50 thi truong logistics mé6i ndi trén toan ciu va xép hang thir 4 vé tiéu
chi co héi logistics quéc té, Viét Nam duge danh gia 1a quéc gia cé tiém ning phat



trién logistics hang dau khu vue Pong Nam A. Cung véi tin hi¢u phuc héi ddy lac quan
ctia kinh té thé giéi va su ting trudng on dinh cta kinh té trong nuwdc. logistics Viét
Nam c6 nhiéu trién vong tr¢ thanh nhém nganh duge hudng loi va ting truong manh
mé trong nam 2024.

2. Dinh huéng hoat ddng nim 2024
Trong ndm 2024, HDQT sé& chi dao thuc hién mdt so dinh hudng sau:
a. Tiép tuc chi dao kién toan chién lwge 5 ndm 2022 —2027;

b. Trién khai céc noi dung da dugc thong qua va uy qu\’en theo nghi quy ét clia
DHCD thuong nién nam 2024, dam bao duy tri ¥ 1¢ ¢6 tic khong thép hon
15% vén didu 1&;

¢. Chi dao Ban Tonc Giam ddc bam sat thuc té va didu hanh linh hoat céc giai
phap nham khac phuc nhling dnh hudng bét loi tir céc bién dong chinh tri, kinh
té thé gidi va nam bat co hoi dé lav lai da tang truong, cu thé:

- Thiic day nghién cttu phét trién céc san phdm logistics mdi va lién két t6t hon
chudi dich vu trong toan hé thono Khéng ngling cai tién va nang cao. chat lugng
dich vu:

- Péu tw diy nhanh tién do cac du 4n trong diém nhim ndng cao ning lch hoat
ddng va gié tri tai san cho hé thong.

- Tlep tuc kién toan hé théng quan tri théng qua ung dung cac céng cu quan tri tién
tién, pht hop v6i thong 1¢ quéan trj chung va xu huéng clia cach mang céng nghé
4.0.

d. Téap trung hoan tit thi tuc ding ky cong ty dai chung, lya chon thoi diém thich
hop dé dang k¥ giao dich trén sén giao dich chung khoén.
Trén day 1a Bdo cao hoat dong ctia HDQT nam 2023 va phuong huéng nhiém vy
nam 2024. Kinh trinh Dai hoi xem xét théng qua.

Trén trong cam on!
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