CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

LOGISTICS HANG KHONG Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé:04/BC- HDQT/ALS Ha Néi, ngay 26 thang 5 nam 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI

V/v: Két qua hoat déng nam 2022 va dinh hwéng nhiém vu nim 2023

Kinh giti: Pai h¢i ddng c6 dong Cong ty C6 phin Logistics Hang khéng (DHPCD)
Thuc hién chire nang nhiém vu cuia HPQT quy dinh trong Diéu 1é td chirc hoat

ddng Céng ty cb phan Logistics Hang khong, Héi ddng quan tri xin bao cdo két qua

hoat déng nam 2022 va dinh hudng nhiém vy nadm 2023 trinh PHPCD nhu sau:

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

1.  Nhin sy Héi ddng quan tri

Nam 2022 1a ndm c6 sy thay dbi vé nh@n su clia H@i déng quan tri, két thuc
nhiém ky Hoi dong quén tri 2017 - 2022 va bau ra Hoi dong quén tri nhiém ky mdi
2022 - 2027.

Trong ndm 2022, HPQT hoat ddng vdi cac thanh vién nhu sau:

Nhiém kv 2017 — 2022 Nhiém kv 2022 —2027
(Tir 01/01 -> 24/6/2022) (Twr 24/6 -> 31/12/2022)

STT

1 | Ong Phing Tién Toan - Chu tich

2 | Ong B8 Puong Quy — Thanh vién

W

Ba Phung Thuy Hoa — Thanh vién

=

Ong Triong Vinh Hing — Thanh vién Ong Vi Quang Anh — Thanh vién

wh

Ong Nguyén Vian Thing — Thanh vién Ba Trdn Thi Bich Ngoc — Thanh vién

Trén co s phén céng nhiém vu, cac thanh vién di thuc hién ding chirc néng,
nhiém vu dugc giao. Cac thanh vién da tham gia day du cac cudc hop Hoi dong quan
tri, cho y kién doi voi cac ndi dung xin y kién tdp trung hodc bang phicu, hoan thanh
tot nhiém vu dugc phén cbng, thé hién ding vai tro, trach nhiém theo phép luét, Pieu
1€ va quy dinh cta Cong ty.

2. Cong tac chi dao, diéu hanh cia HPQT theo Nghi quyét cia PHDCD

Cu thé m6t s ndi dung thuc hién cua Hoi déng guan tri trong ndm 2022 nhu sau:

a. Thuc hién phén phéi loi nhudn nam 2021 theo dung Nghi quyét DHDCD
thuong nién ndm 2022, chi tra c¢o tirc ndm 2021 véi mitc 15% (trong do chi tra
10% bang tién va 5% bang co phan).

b. Thu lao, ngén sich hoat dong ctia HPQT. BKS nam 2022 theo ké hoach da
dugc DPHDCD thuong nién 2022 phé duyét la 2.5 ty dong. HDQT da thuc hién
chi tra thu lao, ngén sach hoat déng cia HDQT, BKS nam 2022 1a 2,373 ty
dong, trong 4o:



- Thu lao: chi tra thuc té theo muc th lao ciia ting thanh vién.
- Phan con lai: chi tra 90% theo ty 1& hoan thanh ké hoach ndm 2022.

c. Chi dao va giam st thudmg xuyén Tong gidm doc trong viée thuc hién ké hoach

kinh doanh, ké hoach ddu tr nim 2022 caa Cong ty:

d. Tiép tuc chi dao thuc hién céc du 4n dau tu:

v" Du 4n Trung tdm Logistics N6i Bai (Khu 4.3 ha);

v' Dy an ICD My Pinh tai xa Dic Thuong, huyén Hoai Dirc, Ha Néi (Hop
tac dau tu véi ILS);

v' Du 4n Cang can (ICD) va khu dich vu hd tro (Logistics) Lac Pao, Vin
Lam;

v Du 4n 6,9ha.

. Théng qua cac ndi dung tai cong ty con thude thim quyén ctia Hoi dong quan

tri.

3. Danh gia két qua hoat dong cia tirng thanh vién Hji dong quan tri

3.1
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Ong Phung Tién Toan - Chit tich HDQT (hoat d6ng tir 01/01 -> 31/12/2022)
Chiu tréch nhiém chung va cao nhét vé toan b cac hoat dong, cac Iinh vuc
thude trach nhiém ctua HPQT dugc quy dinh tai Ludt doanh nghiép va Diéu 1€
Cong ty:

Chiju trach nhiém chi dao vé cong tac d&u tu; dinh hudémg, chién luoc phat trién
Céng ty va hé théng, cbng tac t6 chirc can bb cip cao cila Cong ty va hé thong,
quan h¢ c6 dong cua Cong ty:

Thuc hién cac quyén va nghia vu khéc ctia chu tich HDQT quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Diéu ¢ Cong ty.

@ng D& Puong Quy - Thanh vién HPQT (hoat d6ng tir 01/01 -> 31/12/2022)
Chiu tréch nhiém v& hoat d8ng kinh doanh ctia Céng ty ¢b phin ALS SDS;

Thue hién cac quyén va nghia vu khac cta thanh vién HDQT quy dinh tai Ludt
doanh nghiép va Diéu I€ Cong ty.

Ba Phung Thuy Hoa - Thanh vién HDQT (hoat dong tir 01/01 -> 31/12/2022)
Chiu trach nhiém chi dao cdng tac phap ché, hé théng van ban ndi bd clia Cong
ty, phat trién thuong hiéu, kiém so4t chat luong va van héa Cong ty;

Thuc hién céc quyén va nghia vu khac cia thanh vién HPQT quy dinh tai Luat
doanh nghiép va DPiéu 1é Cong ty.

éng Truong Vinh Hing - Thanh vién HPQT (hoat dong tir 01/01 > 24/6/2022
Chiu trach nhiém vé hoat déng kinh doanh hang mang kho vén va Logistics cua
Cong ty:

Chiu trach nhiém vé cbng tac quan ly dau tu theo du an va dau tu tai san duoc
phén céng, cdng tac t6 chic can bo/tiéu chuan chirc danh dén cap Phong/Ban
hofc tuong duong, dé xuét cr nguodi dai dién von tai cac cong ty cd von gop cla
ALS, phét hanh Giay ching nhin s& hitu ¢6 phan/cé phiéw/trai phicu cua Céng
e
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- Chiu trach nhiém vé cong téc tai chinh — ké todn, phan phédi loi nhuén hodc xtur
Iy 16 ctia Cong ty:

- Thuc hién cac quyén va nghia vu khac cua thanh vién HPQT quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng ty:
C)ng Nguyén Van Thing - Thanh vién HPQT (hoat dong tir 01/01 -> 24/6/2022)

- Chiu trach nhiém vé cOng tac phat hanh trai phiéu ciia Céng ty, cac hoat dong

vay, cho vay, cdm cd. thé chip, ky qu¥, ban nha cira vat kién tric va tai san
khac;

- Thuc hién cac quyép va nghia vu khéc cta thanh vién HDQT quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Di€u 1¢ Cong ty.
3.6, Ong Vi Quang Anh — Thanh viéen HPQT (hoat dong tir 24/6 -> 31/12/2022)

- Chiu trach nhiém vé hoat déng kinh doanh ciia Nha ga hang héa va Kho hang
khéng kéo dai;

(%)
in

- Chiu trach nhiém vé céng tac quéan ly cac du an dau tu cua Coéng ty va hé théng;
- Thuc hién cac quyép va nghia vu khéac cua thanh vién HPQT quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Di€u I€ Cong ty.
3.7. Ba Tran Thi Bich Ngoc - Thanh vién HDQT (hoat dong tir 24/6 -> 31/12/2022)

- Chiju trach nhiém vé cong tac tai chinh: phat hanh trai phiéu ctia Cong ty. cac
hoat déng vay, cho vay, cam cé, thé chép, ky qu¥, ban nha ctra vat kién tric, tai
san khac;

- Thuc hién cac quyép va nghia vu khac cua thanh vién HDQT quy dinh tai Luét
doanh nghiép va Diéu 1€ Cong ty.

Trong ndm qua, cac thanh vién Hoi dong quéan tri cong ty da cd trach nhiém va
chit d9ng x&y dung chuong trinh céng tac ciia minh theo linh vue duge phén céng va
thue hién béo cédo dinh ky cho Chi tich HPQT, dé xuat kién nghi HDQT giai quyeét kip
thoi cac van dé thude tham quyen. Nhin chung céc thanh vién HPQT d3 hoan thanh
nhiém vu dugec PHPCD giao.

4. Phoi hop hoat dong giita Hoi ddng quan tri va Ban Kiém so4t

Hoi dong quan tri ¢ phoi hop véi Ban Kiém soat trong viée quan tri va kiém soat
hoat déng ctia Cong ty theo dung Piéu 1é Cong ty va Luét doanh nghiép bao dam hoat
déng kinh doanh cua Céng ty minh bach, tudn thu ding quy dinh cia Nha nuédc, Diéu
1€ va Quy ché quan tri ndi bd clia Cong ty.

H¢1 dong quan tri 42 moi Ban Kiém soat tham gia tat ca cac cugc hop Hoi dong
quan tri. Céc thu moi, bién bén hop, nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quén tri déu
dugc gui cho Ban Kiém soat day du va dung thoi gian quy dinh.

Céc yéu ciu cia Ban Kiém soét vé viéc cung cap théng tin lién quan dén cong tac
quan ly, diéu hanh kinh doanh déu dugce dap img déy du.

5. Danh gia ctia Hi dong quén tri ve chi dao, giam sat hoat dng ctia Ban Tong
giam doc

Véi vai trd quyén han ciia minh, Héi déng quéan tri d& thuc hién nghiém tic
nhiém vu chi dao. giam sét hoat ddng cta Ban Tong giam doc Cong ty, cu thé:



- Hoi d?{ng quan tri da thuc hién ddnh gia niang luc cla timg cd nhén thanh vién
Ban Tong gidm doc va danh gid két qua thuc hién KPI ciia Tong gidm ddc nim
2021.

- Hoi dong quan trj theo ddi sat hoat déng cia Ban Tong giam déc thong qua viée
tham dy va c6 ¥ kién chi dac hoat dong cia Ban Téng giam déc trong qué trinh
diéu hanh, néng cao hiéu qua hoat déng kinh doanh ciia Céng ty.

- Ban TGP da thuc hién t6t vai tro diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia céng ty, nd
luc diéu chinh chién lwgc kinh doanh, thich ung linh hoat véi thi truong, thuc
hién theo dung dinh hudng ciia PHDPCD va chi dao cia HPQT.

- Trong qué trinh diéu hanh, Ban TGP & tuan thu ding phan cip quan tri tai Diéu
1. cac Quy ché quan tri ngi b¢ Cdng ty cling nhu cac Nghi quyét, chi dao cua
HDQT.

Hoi dong quan trj danh gia trong ndm vira qua, Ban Tong gidm doc d4 hoan thanh
t6t nhiém vu dugc giao.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2023
1. Tinh hinh kinh té nim 2023

Niam 2023 14 ndm vén ¢ nhimg con “gié nguoc™ téc dong dén nén kinh té. D6i voi
nganh logistics 1a sir suy thoai kinh té tiép tuc do héu qua cta dai dich Covid-19, xung
dot Nga - Ukraine, canh trank gifta cac nuoc lon, kinh té suy giam, chucn cung ung
toan cau dut gy, lam phat gia ting, gia dau leo thang anh huong truc tiép dén cac
doanh nghiép xut nhap khéu trong nuéc din dén cac don hing xudt khiu giam khién
cac doanh nghlep dich vu logistics lo ling. Ciing véi d6, xu huéng xanh héa hoat dong
thuong mai, xanh héa logistics... dan tré thanh yéu cdu tt yéu, tao ra tiéu chuin cac
hon, dong nghia v&i viée thém chi phi nhiéu hon cho hoat déng thwong mai va
logistics.

Tinh hinh vén tai bang duong hang khong cia cac hing Hang khéng trong nudc
dugc du béo ciing khéng mdy sang sua, khé phuc hoi khi chudi cung Gng trén thé gidi
&4 bi dit gdy, san hrong hang héa van chuyén bing duong hang khéng 2023 ¢é xu
huéng gidm so véi so vdi cung ky cac nam trude.

Bén canh nhimg lo ngai vé suy thoai kinh té trong nim 2023, thi truong van tai
hang héa hang khéong duoc nhén dinh s& khoi sic tr lai vao nam 2024-2025 va duy tri
mtre ting trudng 6n dinh tir 8-10% dén cubi thap k. Theo dir béo, Iru lwong hang hoéa
&én, di va trong khu vuc Dong A tiép tuc 13 thi trudng tang trudng manh nhét thé gioi
va Viét Nam s& 14 thi truong hang hoéa hang khéng tai khu vy ndy c6 tde d6 phat trién
nhanh nhét trén tuyén xuyén Thai Binh Dwong.

2. Dinh hwéng hoat djng nam 2022
Trong ndm 2022, HPQT s€ chi dao thuc hién mot sb dinh hudng sau:
Tiép tuc chi dao x4y dung chién luge 5 nam 2022 — 2027;

b. Trién khai céc ndi dung d& duoc théng qua va fy quven theo nghi quyét cia
DHDCD thuong nién nam 2023, dam bao duy tri ty 1 ¢d tirc khong thap hon 15%
vén didu 1¢;

c. Chi dao Ban Tdng gidm ddc bam sat thuc t& va diéu hanh linh hoat cdc giai phép
nham vugt qua nhimg khé khan nam 2023 do anh hudng cia suy thoéi kinh té, cu
thé:




- Thuc day nghién ctru phét trién céc san phim loglstlcs méi va lién két t6t hon
chudi dich vu trong toan hé théng; Khéng ngimg cai tién va ning cao chit lugng
dich vu.

- Pautu day nhanh tién d6 cac du 4n trong diém nang cao nang luc hoat dong va
gia tri tai san cho hé thong:

- Tiép tuc t4p trung kién toan hé théng quan tri thong qua img dung céc cong cu
quan ftri tién ti€n, phu hop véi théng 1€ quéan tri chung va xu hudng cia cach
mang cong nghé 4.0.

d. Tiép tuc hoan tét thi tue dang ky cong ty dai chiing, Iva chon thoi diém thich hop
dé dang ky giao dich trén san giao dich ching khoan.

e. Tuyén dung, bé nhiém cac cén bd c6 ning lye dé ting cuong ning lye phét trién
kinh doanh cho Céng ty.

Trén day 1a Bao céo hoat dong ctia HDQT nam 2022 va phwong hudng nhiém vu nam

2023. Kinh frinh Pai hdi xem xét théng qua.

Trén trong cam on!
Noinhén:

—  Nh trén;
- Lweu VT,

iung Tién Toan
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