CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LOGISTICS HANG KHONG Doc lap - Tu do - Hanh phiic
$6:04/BC- HDQT/ALS Ha Ngi, ngay § thang @b nam 2021

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
V/v: Két qua hoat dong nim 2020 va dinh hwéng nhiém vu nim 2021

Kinh giii: Pai hgi dong cb dong Cong ty C6 phin Logistics Hang khong (PHDPCD)

Thuc hlen chirc néng nhiém vu ctia HDQT quy dinh trong Piéu 18 t6 chirc hoat
dong Céng ty cb phan Logistics Hang khong, Hoi dong quan tri xin béo cdo két qua
hoat déng ndm 2020 va dinh huéng nhiém vu nim 2021 trinh PHPCP nhu sau:

L. DANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
1. Nhin sy Hi ddng quin tri
HDQT hién c6 5 thanh vién sau:

1. Ong Phing Tién Toan - Chu tich HPQT

2. Ong B3 Puong Quy - Phé chii tich HDQT chuyén trach
3. Ong Truong Vinh Hung - Thanh vién HDQT, Téng gidm dbc
4. BaPhing Thiy Hoa - Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Vin Théng - Thanh vién HDQT

Nam 2020 14 nam thir 4 ctia nhiém ky 2017 — 2022. Trén co s& phan cong nhiém
vy, cac thanh vién da thuc hién dung chtrc ning, nhiém vu duoc glao Céc thanh vién
da tham gla ddy du cac cude hop Hbi déng quan tri, cho v kién d6i véi cac ndi dung
xin y kién tip trung hoic bang phiéu, hoan thanh tét nhiém vu duoc phan cong, thé
hién dng vai tro, trich nhiém theo phép luit, Diéu 1& va quy dinh ciia Coéng ty.

2.  Cong tac chi dao, didu hanh ciia HPQT theo Nghi quyét cia PHPCD
Cu thé mét s6 ndi dung thuc hién clia H6i ddng quén tri trong nam 2020 nhu sau:
- Thuc hién phén phdi loi nhuan ndm 2019 theo ding Nghi quyet bHDCD

thuong nién ndm 2020, chi tra ¢b tirc nam 2019 véi mirc 20% bang tién (10%
vao thang 01/2020 va 10% vao thang 11/2020;

- Thu lao, ngén sach hoat déng ctia HPQT, BKS nim 2020 d& dugc PHDPCD
thudng nién 2020 phé duyét 1a 01% Loi nhudn sau thué. Tuy nhién thuc té,
khodn nay tiing so véi ké hoach da duoc PHPCD phé duyét do:

“ Thang 10/2020, HDQT c6 su thay dbi v& mit nhén sy 13 bd sung vi tri
Phé chu tich HPQT lam viéc chuyén trach tai Cong ty (bau tai cude hop
DHDCD bit thudng thuong 05/ 10/2020)

* Loi nhuin sau thué ctia ALS khong dat theo ké hoach dé ra do Céng ty
ALSC thyc hién phuong 4n chi tra ¢ tirc bing cb phin.

Bén canh do, két qué kinh doanh hop nhit hé thdng ALS hoan thanh vugt




29,6% ké hoach doanh thu va 60,9% ké hoach loi nhuén ca ndm. Do d6 HDQT
xin @ xuét chi tra thi lao va ngén sich hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban
kiém so4t nim 2020 bing 110% thu lao va ngéin sach hoat dong HPQT, BKS
ndm 2019.

Hoan thanh tra 1&i trai phiéu cho cac trai chu 02 dot vao thang 6 va thang
12/2020; Hoan thanh viéc chuyén ddi toan b trai phiéu chuyén déi thanh cb
phén va ting vén diéu 1& 1én 806 ty ddng (Péng ky kinh doanh thay dbi lan thir
20 ngay 12/5/2021);

Chi dao va gidm sat thuong xuyén Téng gidm dbc trong viéc thyc hién ké
hoach kinh doanh, ké hoach du tu nim 2020 ctia Cong ty;

Chi dao thuc hién cac du 4n diu tu:
v' Duén Trung tdm Logistics N§i Bai (Khu 4,3 ha);
v Dy 4n Piu tu m& rong Khu dich vu Logistics tai Yén Phong, Bic Ninh
(Giai doan 2);
v" Du én ICD M§ DPinh tai x4 Duc Thuong, huyén Hoai Pre, Ha Noi (Hop
tac ddu tir véi ILS);
v" Du 4n Cang can (ICD) va Dich vu hé trg (Logistics) tai thi x My Hao
va huyén Vin Lam, Hung Yén (Lién danh véi ILS).
Thong qua cac ndi dung tai cong ty con thudc thim quyén cia Hoi dong quan
trL;
Tiép tuc thuc hién thi tuc dang ky trd thanh cong ty dai chiing.

3. Dinh gii két qua hoat dong ciia timg thanh vién Hji dong quan trj
Nam 2020, PHDCD d4 bau va thong qua nhén su thay d6i ctia Hbi ddng quan tri. Hoi
ddng quan trj da kién toan va phén c6ng cong viéc cho cac thanh vién.

3.1.

3.2,

3.5

Ong Phiing Tién Toan — Chu tich HDbQT

Chiu trach nhiém chung va cao nhit v& toan bd cac hoat dong, cac linh vuc
thudc tréch nhiém ctia HDQT dwoc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Pidu 18

Cong ty;

Chiu trdch nhiém chi dao vé& cong tac dau tu; dmh huéng, chién luge phat trién
Coéng ty Va hé thong, cdng téc td chirc can bd cép cao cua Cong ty va hé thong,
quan hé ¢b dong cia Cong ty.

Thue hién cac quyen va nghia vu khéac ciia cha tich HDQT quy dinh tai Lut
doanh nghiép va Diéu 1& Céng ty.

Ong B3 DBuong Quy — Phé chu tich HDQT chuyén trach

Chiu trach nhiém vé hoat dong kinh doanh dich vu hang khéng cta hé théng.
Cong téc quén tri va phat trién thuong hiéu.

Thure hién céc quyen va nghia vy khdc ctia thanh vién HDQT quy dinh tai Lujt
doanh nghiép va Piéu 1§ Céng ty.

Ong Truong Vinh Hing — Thanh vién HDQT — Téng Giam déc

Chiju trdch nhiém vé hoat dong kinh doanh hang méang kho vin va Logistics ctia
Cong ty.



- Chiu trdch nhiém vé cong tic quan Iy diu tr theo du 4n, dAu tur tai san duroc
phén cong; cong tac t chirc cén bd/tiéu chudn chirc danh dén cép Phong/Ban
hofic trong dwong; dé xuat oir ngudi dai dién vén tai céc cdng ty c6 vén gbp cia
ALS; phat hanh Gidy ching nhan s& hiru ¢b phin/cd phiéu/trai phiéu cia Cong
ty.

- Chiu trach nhiém v& céng tac tai chinh — ké to4n, phan phéi loi nhudn hodc xt
Iy 16 ctia Cong ty.

- Thyc hién c4c quyén va nghia vu khéc ctia thanh vién HDQT quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Diéu I& Céng ty.

3.4.  BaPhing Thiy Hoa - Thanh vién HDQT

- Chiu trach nhiém chi dao cong téc phap ché, hé théng vin ban ndi bd ctia Cong
ty; phat trién thuong hiéu, kiém soat chit luong va van hoa Cong ty.

- Thyc hién cdc quyén va nghia vu khéc ctia thanh vién HDQT quy dinh tai Luit
doanh nghiép va Diéu 1¢ Céng ty.

3.5.  Ong Nguyén Vin Théng - Thanh vién HDQT

- Chiu trich nhiém vé cong téc phat hanh tréi phiéu ctia Céng ty, cac hoat dong
vay, cho vay, cAm cd, thé chép, ky quf; ban nha cira vat kién tric, tai san khéc.

- Thyc hién cic quyén va nghia vu khéc cia thanh vién HDQT quy dinh tai Lu4t
doanh nghi€p va Piéu 1& Cong ty.

Trong ndm qua, c4c thanh vién Hoi ddng quan tri cong ty d4 cé trach nhiém va
chii dong xay dung chuong trinh céng tac cia minh theo linh vuc dugc phén cong va
thuc hién bdo céo dinh ky cho Chu tich HDQT, d# xuét kién nghi HDQT giai quyét kip
thoi cac van d& thude thim quyén. Nhin chung céc thanh vién HDPQT 4da hoan thanh
nhiém vu duwgc DPHPCD giao.

4. Phdi hep hoat dong giira Hpi ddng quan tri va Ban Kiém sost

Ho6i déng quan tri 3 phéi hop véi Ban Kiém so4t trong viéc quan tri va kiém soat
hoat dong ctia Cong ty theo diing Piéu 18 Cong ty va Luat doanh nghiép bao dam hoat
ddng kinh doanh cta Céng ty minh bach, tuan thii dting quy dinh ctia Nha nudc, Pidu
1€ va Quy ché quan tri ndi bd ciia Cong ty.

Hoi dong quan trj d moi Ban Kidm soat tham gia tit ca cac cude hop Hbi déng
quan tri. Cac thu moi, bién ban hop, nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dbng quan tri déu
dugc giri cho Ban Kiém soat day du va diing thoi gian quy dinh.

Céc yéu cdu ciia Ban Kiém soat v& viéc cung cé'.p théng tin lién quan dén cong tac
quén ly, di€u hanh kinh doanh déu dwgc d4p tng diy du.

5. Panh gia cia Hpi dong quéin tri vé chi dao, gidm sit hoat dfng ciia Ban Tong
giam doc

V6i vai trd quyén han ctia minh, Héi ddng quan trj d4 thyc hién nghiém tic
nhiém vu chi dao, gidm sat hoat dong clia Ban Téng gidm déc Cong ty, cu thé:

- Hbi dbng quén tri d3 thuc hién dénh gia nidng luc cua timg c4 nhan thanh vién

Ban Téng gism déc va danh gia két qua thuc hién KPI ciia Téng gidm dbc nim
2020.



- Hoi dbng quan tri theo ddi st hoat dong ciia Ban Tdng gidm dbc thong qua viee
tham dy va c6 y kién chi dao hoat ddng ctia Ban Téng gidm dbc trong qué trinh
diéu hanh, ning cao hiéu qué hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Hbi ddng quan tri danh gid cao su chii dong, linh hoat, quyét tim cao ciia Ban
Téng gidgm dbéc trude nhimg dién bién kho ludng va anh huéng sdu rong cia
Covid-19, Ban Téng giam déc da xr 1y kip thoi cac vén d& phat sinh trong qua
trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh, tuan thi nghiém tac chu trwong, nghi quyét
ctia Hoi dong quén tri, td chtre didu hanh quyét 1iét cac muc tiu da dé ra.

Hoi dong quan tri danh gi4 trong nim vira qua, Ban Téng gidm déc da hoan thanh
tot nhiém vu dugc giao.

II. KE HOACH HOAT PONG NAM 2021
1. Tinh hinh kinh té nim 2021

Dich COVID - 19 tiép tuc lan rong trén thé gi6i va anh hudng manh m& dén nén
kinh té thé 2161 noi chung va Vi¢t Nam ndi riéng.

Theo s6 liéu ciia Téng cong ty Cang hang khong Viét Nam (ACV) cho thdy vén tai
hang hoéa bing dudng hang khong it chiu thiét hai bdi tdc dong Covid-19 so véi van tai
hanh khach do viéc kiém so4t tt tinh hinh dich bénh trong nudc; ddy manh céc hoat
dong giao thurong, két ndi, thac déy tiéu thu hang hoa va xuit khdu trong diéu kién an
toan phong dich da kich cdu tiéu dung, phat trién thi trudng; cac chinh sach hd trg

giam phi cit ha canh va cic hing hang khéng tip trung d4y manh vin chuyén hang
hoa.

Trong co céu téng san lugng vén chuyén hang hoa, hang hoa qudc té chiém dén
80%. Thi phan vén chuyén hang héa quoc t€ cna cac hang hang khong trong nudc chi
chi€ém 12%, 88% con lai nam trong tay 75 hing hang khong nudc ngoai co6 dudng bay
dén Viét Nam.

2. Dinh hwéng hoat dong nam 2021
Trong nam 2021, HDQT s& chi dao thuc hién mdt sé dinh huéng sau:

a. Trién khai céc ndi dung da dugc thong qua va 1y quyén theo nghi quyét cia
DHDCD thudng nién ndm 2021, dam béo duy tri ty 16 ¢b tirc khong thip hon
15% vén diéu 1¢;

b. Tap trung chi dao Ban Tdng gidm dbc bam sat thuc té va diéu hanh linh hoat
cac giai phap nhim vurot qua nhitng khé khin nam 2021 do anh huéng cia dich
bénh COVID- 19 dang tai bung phét, cu thé:

- Duy tri doanh thu dich vy & mic 100% so véi nam 2020; thac d4y nghién ctru
phét trién cac san phdm Ioglsncs m6i va lién két t&t hon chudi dich vu trong toan
hé théng; Khong ngimg cai tién va ning cao chit lugng dich vu;

- Tiép tuc tap trung kién toan hé théng quan trj thong qua ng dung céc cdng cu
quan tri tién tién, phtt hop véi théng 18 quan tri chung va xu hudéng cta cach
mang cong nghé¢ 4.0.

c. Tiép tuc hoan tAt thi tuc ding ky cbng ty dai ching, lya chon thdi diém thich
hop d& ding ky giao dich trén san giao dich ching khoén.

d. Tuyén dyng, bd nhiém cac cén bd c6 ning luc dé ting cudng nang luc phét trién
kinh doanh cho Cong ty.
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Trén ddy 1a Bao cdo hoat dong ctia HPQT niim 2020 va phuong huéng nhiém vu
nam 2021. Kinh trinh Dai hoi xem xét théng qua.

Trén trong cam on!

Noi nhén:

- Nhie trén;

- Truong BKS;

- Luu VT, TKHDQT.




