CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

LOGISTICS HANG KHONG Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 01/BC- HDQT/ALS Ha Noi, ngay 27 thang 5 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
V/v: Két qua hoat dong nam 2025 va dinh hwéong nhiém vy nam 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong Cong ty Co phan Logistics Hang khéong

Thuc hién chire nang nhiém vu cua Hoi di"mg quan tr1 quy dinh trong Diéu 1&
Cong ty ¢o phan Logistics Hang khong, Hoi dong quan tri (HDQT) xin bdo cao két
qua hoat dong nam 2025 va dinh hudng nhiém vu ndm 2026 trinh Dai hoi dong ¢od
dong (DPHDCD) nhu sau:

I. DANH GIA KET QUA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Nhan sy Héi dong quan tri

Nam 2025, Hoi dong quan tri (HDQT) hoat dong 6n dinh véi tong s6 thanh vién 1
05 nguoi, bao gom:

I. Ong Bui Ngoc Diing - Chu tich HDQT

2. Ong Phing Tién Toan - Thanh vién HDQT
3. Ong Dd Buong Quy - Thanh vién HDQT
4. Ong Vii Quang Anh - Thanh vién HDQT
5. Ong Duong Dirc Tinh - Thanh vién HDQT

Day la nam tha ba ciua nhi¢gm ky 2022 — 2027. Trén co sd phan cong nhi¢m vy, céac
thanh vién da thuc hién ding chire niang. nhiém vu dugc giao. Cac thanh vién da tich
cuc tham gia cac hoat dong diéu hanh. dinh hudng chién luge. to chuc cac phién hop
dinh ky va bat thuong dé dua ra cac quyét sach kip thoi, ding luat va hiéu qua.

2. Céng tac chi dao ciia HPQT theo Nghi quyét cia PHPCD

HDPQT da chi dao thuc hién mot s6 noi dung trong nam 2025 nhu sau:

a. Thuc hién phéan phéi loi nhuan nam 2024 theo ding Nghi quyét PDHDCD
thudng nién nam 2025, chi tra ¢d tire nam 2024 voi mic 25% bang tién mat.

b. HPQT da thuc hién chi tra thu lao va ngén sach hoat dong cia HDQT, Ban
kiém soat (BKS) nam 2025 theo ké hoach di duge DPHPCP thuong nién 2025
phé duyét la 2.7 ty dong. trong do: '
- Thii lao da chi tra: 1a 900 triéu dong duoc chi tra hang quy theo muc thu lao

cua tung thanh vién.

- Phan con lai: s& thuc hién chi tra sau cudc hop PHDCD thuong nién nam
2026 theo chitc vu va mic d¢ hoan thanh cong viéc cua tung thanh vién
HDbQT va BKS.

c. Chidao va giam sat thudng xuyén Tong giam ddc trong viée thue hién ké hoach
kinh doanh. ké hoach dau tu nam 2025 ciia Cong ty. cu thé:



Hoan thanh 110% chi tiéu doanh thu va 113% chi tiéu lo1 nhuén sau thué so

voi ké hoach.

Chi dao thuc hién cac du an dau tu trong diém:

e Cac du an cua ALS:

+ Du an ICD M¥ Dinh tai xa Dic Thuong, huyén Hoai Dac, Ha Noi

(hop tac dau tu vai ILS);

+ Duan dau tu vao Doanh nghiép ché xuit tai Yén Phong, Bic Ninh:
+  Du an hop tac dau tu voi Capitaland.

e Cac du an cua Cong ty con:

+ Du an Khu dich vu Soi chiéu An ninh hang khong va Build-up ULD
hang hoa Chuyén phat nhanh San bay Noi Bai (khu 4.3 ha):

+ + + +

Du an Ga hang hoa ALS 2 (Khu 6.9ha);

Du an Kho hang hoa v¢ tinh CN2:

Du an Cum Céng nghiép Ngo Quyén. huyén Tién L

Du an Khu kinh doanh thuong mai téng hop kho, bai tap két, sang

chuyén hang hoa va cac dich vu logistics tai Cua khau Hiru Nghi,

Dong Dang. Lang Son (KVH).

- Thong qua cac ndi dung tai cong ty con thudc tham quyén ctia HDQT.

3. Danh gia két qua hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT

STT

Phan cong nhiém vu

Panh gia két qua hoat dong

1

Ong Bii Ngoc Diing - Chii tich HDQT

Phu trach chung cac hoat dong
cua Cong ty:

Phu trach mang Quan tri Cong ty
va Van hoa doanh nghiép:

Thue hién cac quyén va nghia vu
khac cua Chu tich HDQT quy
dinh tai Luat doanh nghi¢p va cac
quy dinh nd1 bd cua Cong ty.

Xay dung ké hoach hoat dong cua
HDQT, dinh huéng ndi dung thao
luan va chu tri cac cudc hop. dam
bao cac quyét dinh duoc ban hanh
kip thoi. hi¢u qua.

Tham gia chi dao, xem xét cic van
dé chién luge, du an dau tu. hop
tac va mo rong hoat dong kinh
doanh. Déng thai thuc hién vai tro
dai dién trong quan hé véi cac doi
tac.

Thuc hién chire nang giam sat va
dam bao tuan thu; tham gia ra soat.
hoan thién hé théng quy ché noi
bo. gép phan nang cao hidu qua
quan tri va dam bao tach bach gitra
quan tri va diéu hanh.

Ong Phing Tién Toan — Thanh vién HPQT

Phu trach mang chién lugc phat
trién, nhan sy cap cao va quan hé
cb dong;

Thuc hién cac quyén__ va nghia vu

Tham gia xdy dung, hoan thién
chién luoc phat trién trung, dai han
cua Cong ty.

Tham gia hoach dinh chinh sach
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khac ctua thanh vién HDQT ;uy
dinh tai Luat Doanh nghiép va cac
quy dinh ndi bg cua Cong ty.

nhén su. phoi hop danh gia doi ngii
nhén su cip cao va ra soat, tai co
cau 10 chue phu hop voi dinh
hudng phat trién cia Cong ty.

Duy tri, cung ¢6 su dong thuan cua
cO dong va dam bao minh bach
thong tin theo quy dinh.
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éng D6 Puong Quy - Thanh vién HDQT
- Phu trach mang kinh doanh: - Pé xuit cac giai phap nhiam néng
- Thuc hién cic quyén va nghia vu cao hi¢u qua hoat dong kinh
khac cua thanh vién HDQ'T quy doanh. mo rong thy truong va {01
dinh tai Luat Doanh nghi¢p va uu héa ngudn luc ciia Cong ty.
cac quy dinh ndi bo cua Cong ty. |- Danh gia két qua hoat dong Kkinh
doanh dinh k¥, gép phan nang cao
hi¢u qua quan tri va giam sat.

- Tham gia vao cong tac trién khai
hoat dong kinh doanh tai mot $0
don vi trong hé thong, qua do dong
gép vao viéc nang cao hi¢u qua
hoat dong chung.

5 | Ong Vii Quang Anh - Thanh vién HPQT
- Phu trach mang Pau tu va Cong | - Xem xét. tham dinh cac du an dau
ngh¢: tu, danh gia trén co so hiéu qua,
- Thuc hién céc quyén va nghia vu rui ro va mac do phu hop vaéi dinh
khac cua thanh vién HDQT quy hucémg phat trién ctia Cong ty.
dinh tai Luat doanh nghi¢p va | - Theo doi. giam sat vice trién Khai
cac quy dinh ngi bo cua Cong Ly. cac du an dau tu da duge ph¢
duyét. gop phan dam bao tién do
va hi¢u qua thuc hién.
- Tham gia dinh hudng chién luoc
CNTT va chuyén déi s6. gop phan
nang cao hi¢u qua quan ly va vén
hanh.
7 | Ong Duong Pirc Tinh - Thanh vién HDQT

Phu trach mang tai chinh;

Thuc hién cac quyén va nghia vu
khac cua thanh vién HPQT quy
dinh tai Luat doanh nghi¢p va
cac quy dinh ndi bo cua Cong ty.

Giam sat va cho y kién doi voi
cac hoat dong tai chinh, dam bao
tuan thu quy dinh phap lut va cac
quy dinh nd1 bd cua Cong ty.

Theo doi viée thuc hién cac quy
dina vé tai chinh, gop phan ning
cao tinh minh bach va hi¢u qua

frong cong tac quan tri tai chinh.
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4.

Phéi hop hoat dong giiva HPQT va BKS

Trong nam 2026. HPQT duy tri co ché phdi hop chit ché voi BKS trén co sé dam

bao thuc hién dé“ly du quyén va trach nhiém cuaa BKS theo quy dinh cua Luat Doanh

nghié¢p. nang cao tinh minh bach va hi¢u qua trong quan tri Cong ty.

Mot s6 ndi dung phdi hop trong tam gom:

- Tao diéu kién dé BKS thuc hién chirc nang giam sit doc lap théng qua viée
tham du cac cude hop HDQT, tiép can dﬁy du thong tin. tai liéu lién quan dén
hoat dong quan tri. diéu hanh cua Cong ty:

- Cung cép thong tin, tai li¢u phuc vu cong tac kiém tra. giam sat theo yéu cau
ctia BKS, dam bao kip thoi, day du va dung quy dinh;

- Ra soat. danh gid cac hoat dong dau tu. tai chinh va tuan thi, nham kip thoi
nhan dién rui ro va kién nghi bién phap xur 1y;

- Tiép thu cac y kién, kién nghi cia BKS va chi dao Tong Giam doc. cac don vi
lién quan td chuc trién khai cac bién phap khic phuc. hoan thién khi can thiét.

Panh gia ciia HPQT vé két qua hoat dgng ciia Viin phong HPQT

Van phong 1IDQT tiép tuc khang dinh vai tro dau mdi tham muu chién luge. dong

thoi nang cao chét lugng va chiéu siu cong tac ra soat, tham dinh va cho y kién, tap

trung vao cac linh vue trong yvéu: dau tu, nhan su va kiém soat noi bo.

- Mang ddu tu du dn: Thue hién tham dinh. phan tich cac du an trong diém theo
yéu cau cia HPQT. Tap trung vao danh gia hiéu qua tai chinh, nhén dién rui ro
va cac yéu td phap 1y, qua d6 cung cip co s& phuc vu viée xem xét. quyét dinh
dau tu.

- Mang nhén su: Ra soat, tham muu hoan thién co ciu to chie theo hudng tinh
gon va hiéu qua. Dong thoi dé xuat. danh gia phuong an luan chuyén, bo tri
nhén su trong hé théng. dam bao phi hop véi yéu cau quan trj va dinh huéng
phét trién ctia Cong ty.

- Ming kiém soat noi bo: Tiép tuc hoan thién hé thfmg kiém soat ndi bo theo dinh
huong tiém cén thong 1€ tot, tap trung vao viéc nang cao ning luc nhén dién rui
ro, giam sat tuan thua va canh bao som cac van dé tiém an trong hoat dong cua
Cong ty.

Téng thé. Van phong HDQT da ¢é su chuyén bién 16 nét vé chat lugng tham muu

va tinh chi dong trong cong vide. Cac v kién dé xuat co chidu sau, bam sat thuc

tién va dinh hudng phat trién ctia Cong ty. qua dé gop phan nang cao hi¢u qua hoat
dong va chit luong quyét dinh ciia HDQT.

Panh gia cia HPQT vé chi dao, giam sat hoat dong ciia Tong Giam doc

Trong nam, Téng Giam doc di o chic trién khai hoat dong san xuat kinh doanh

bam sat dinh huéng cia Pai hoi dong co dong va cac nghi quyét. quyét dinh cua

HDQT. Dong thoi hoan thanh cong téc xay dung chién lugce phat trién ctia Cong ty

lam co s& dinh hudng cho giai doan tiép theo, duy tri hoat dong on dinh trong bhi

canh thi truong con nhicu bién dong.
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- Vé 16 chite thue hién ké hoach: Chu dong xay dung va trién khai ké hoach san
xuat kinh doanh. ké hoach dau tu. Diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty theo
ding muc tiéu, tién do duoc HPQT phé duyét.

- Vé cong tac dicu hanh: Thuc hién diéu hanh linh hoat. kip thoi xu ly cac van d¢
phat sinh trong qua trinh hoat dong; dam bao duy tri hiéu qua van hanh va thich
ng voi bién dong cua thi truong.

- V@ quan tri va nhan su: Trién khai céc giai phap kién toan td chire, bd tri va su
dung nhéan su phu hop véi yéu cau hoat dong: ting budc nang cao hi¢u qua
quan tri tai cac don vi.

- V& kiém soat ndi bo: Thuc hién dung cac quy dinh vé phan cap quan tri tai Diéu
16. Quy ché ndi bo vé quan tri cong ty: tuan thi cac nghi quyét, quyét dinh va
chi dao ciia HDQT trong qua trinh dié¢u hanh.

Téng Giam dbc da co ban hoan thanh cac nhiém vu dugc giao. diéu hanh hoat dong

Cong ty theo ding dinh hudéng, dam bao tinh on dinh va hi¢u qua. Bén canh do,

mot sO noi dung cong viéc con trién khai cham so vdi ké hoach, cin tiép tuc dfiy

nhanh tién do va nang cao hi¢u qua thuc hién trong thoi gian toi.

KE HOACH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2026

Tinh hinh kinh té nim 2026

~ Nam 2026, kinh té thé gioi tiép tuc xu huong phuc hoi nhung con nhicu yéu tb
bat dinh nhu bién dong dia chinh tri, xu huong bao ho thuong mai va ap luc chi phi
trong chudi cung g toan ciu. Du viy. khu vue chau A - Thai Binh Duong van
dugc nhan dinh 1a djém sang tang truong, trong dé Vit Nam duy tri da tang truong
tich cuc nho san xuat, xuat nhap khau va dau tu ha tang.
Chudi cung ung toan cau dang tai cau trac theo hudng linh hoat hon. ting
cudng két ndi da phuong thie va tmg dung cong nghé trong bdi canh chi phi vén
tai va nang lugng con nhiéu bién dong. Tai Viét Nam. cac hanh lang kinh t¢ phia

Bic gan vai san bay, cang bién, cira khau va cac cum cong nghiép tlcp tuc l\hdng
dinh vai tro trung tam trong dong chay logistics.

Theo dy bdo cua IATA. nhu cau van chuyén hang hoa hang khong tlep tuc duy
tri tang truong,. gin voi thuong mai dién tir va két ndi xuyén bién gidi. Dong thoi
dat ra yéu cdu cao hon vé nang luc ha tng. van hanh tich hop va chuyén doi sd
trong dmu ki¢n dp luc chi phi va canh tranh gia tang. Day la bdi canh thuan loi dé
ALS tri¢n khai chién lugc phat | trién hé sinh thai logistics tich hgp. da phuong thirc.
liy logistics hang khong lam nén tang va mé rong theo cdc truc két ndi chién luoc
da xac dinh.

Pinh huong hoat dong nam 2026

Trong ndam 2026, HPQT s& chi dao thuc hién mot s0 dinh huong sau:

d.

To chuc thuc hién cac noi dung da dugc Dai hoi dﬁfmg cd dong thuong nién nam
2026 thong qua va uy quyén, dam bao duy tri ty 1€ ¢6 tac khong thap hon 20% von
dieu l€:

Cong bd va toé chire trién khai chién lugc phat trién giai doan 2026 — 2030: chi dao

Tdng Giam ddc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh bam sat chién luoc, linh
hoat thich tng vai bién dong thi truong, hudng t6i xdy dung hé sinh thai logistics



tong hop da phuong thire, lay logistics hang khong lam nén tang. Cu thé:

- Phat trién kinh doanh va thi truong: mo rong hé sinh thai dich vu logistics tich
hop. phat trién san pham va khich hang méi, nang cao mac do nhan di¢n
thuong hi¢u va chét lugng dich vu;

- Nang cao hiéu qua van hanh va dau tu: toi uu hoa hoat dong; tip trung trién
khai cac du an trong diém, nang cao nang luc khai thac va hi¢u qua su dung tai
san.

- DPay manh chuyén doi sb: trién khai cac giai phap cong nghé theo dinh hudng
CNTT nhim tdi vu van hanh. nang cao trai nghiém khach hang va ho tro‘_c?})\gz
tac quan tri. o\

- Phat trién nguon nhan luc va (6 chiic: ra soat va hoan thién co cau to chucit
hudng tinh gon va hiéu qua, tang cuong dao tao. phat trién doi ngti va xay dg

R\

van hoa doanh nghiép.

- Nang cao nang luc quan tri: hoan thi¢n h¢ thong quan tri va kiém soat rui ro
theo thong 1€ tot, tirng budc trién khai 1§ trinh cong ty dai ching va cac dinh
huong phat trién bén viing.

Trén day l1a Bao cao hoat dong cua HDQ'T nam 2025 va phuong huéng nhi¢m vu
nam 2026. Kinh trinh Dai hi xem xét thong qua.
Tran trong cam on!

Noi nhéan:
- Nhu trén:
- LuuVT.
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